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ВСТУП

Освіта – це наш пропуск у майбутнє, адже завтрашній день належить тим, хто приготувався до нього сьогодні. 
Малколм Ікс

Сучасне суспільство потребує нової якості освіти, що можливо досягти лише шляхом реформ. На новий якісний рівень за таких умов має вийти професіоналізм педагога. У компонентній формулі Нової української школи провідне місце відводиться педагогу нової формації, що перебуває в авангарді суспільних перетворень: умотивованому, компетентному, кваліфікованому, інноватору, який має академічну свободу й розвивається професійно впродовж життя, який зможе стати агентом змін.
Однією з глобальних цілей сталого розвитку є заохочення можливості навчання педагогів впродовж усього життя, адже в найближчій перспективі найбільш успішними на ринку праці будуть фахівці, які постійно розвиваються,  критично мислять, швидко адаптуються до нових умов, реагують на виклики, ставлять цілі та досягають їх, працюють у команді та володіють іншими сучасними вміннями.
Ключовою фігурою, що визначає якість освітніх процесів, створення комфортних умов для успішного навчання та розвитку дитини, є особистість педагога, а наявність висококваліфікованого педагогічного персоналу є невід'ємною ланкою ефективного функціонування закладу освіти. 
Нові стандарти освіти передбачають нові підходи до викладання, що вимагає постійного професійного вдосконалення. Саме сьогодні, як ніколи, педагог має бути умотивованим, компетентним, а для цього потрібно не лише забезпечити мотивацію, а й створити можливості для його професійного розвитку. 
Підтримати у фаховому зростанні та саморозвитку педагогів покликаний новостворений центр професійного розвитку педагогічних працівників. Адже постійний професійний розвиток та підтримка власної професійної траєкторії кожного педагогічного працівника – необхідна умова для якісної освітньої діяльності кожного закладу освіти. 
Центр створений з метою сприяння професійному розвиту педагогічних працівників закладів освіти Новоукраїнської  міської ради  шляхом консультативної та інформаційної діяльності відповідно до суспільних потреб та засад державної політики у сфері освіти.
Педагогічні працівники комунальної установи "Новоукраїнський центр професійного розвитку педагогічних працівників" (далі – Центр) перебувають в авангарді суспільних та освітніх перетворень, виконують в освітньому процесі ролі наставника, коуча, фасилітатора, тьютора, експерта, супервізора, модератора, володіють навичками випереджувального проєктного менеджменту, самостійно й творчо здобувають інформацію, організовують творчий процес, трансформуючи методи, прийоми і технології навчання залежно від запитів і потреб замовників освітніх послуг, формуючи бачення на сучасний світ та місце в ньому. 

Повна назва установи: комунальна установа "Новоукраїнський центр професійного розвитку педагогічних працівників" Новоукраїнської міської ради Кіровоградської області (скорочене найменування українською мовою – КУ "Новоукраїнський ЦПРПП") .
РОЗДІЛ І. Нормативно-правове регулювання розробки Стратегії Центру 
Стратегія розвитку Центру розроблена з урахуванням положень:
· Конституції України;
· Закону України "Про освіту";
· Закону України "Про повну загальну середню освіту";
· Закону України "Про дошкільну освіту";
· Закону України "Про позашкільну освіту";
· Закону України "Про місцеве самоврядування в Україні";
· Закону України "Про інноваційну діяльність";
· Концепція реалізації державної політики у сфері реформування загальної середньої освіти "Нова українська школа" на період до 2029 року, затверджена розпорядженням Кабінету Міністрів України від 14 грудня 2016 року № 988-р;
· Концепція розвитку педагогічної освіти, затверджена наказом Міністерства освіти і науки України від 16 липня 2018 року № 776;
· Положення про Центр професійного розвитку педагогічних працівників, затвердженого Постановою Кабінету Міністрів України від 29 липня 2020 р. № 672).
· Державних стандартів відповідного рівня освіти;
· Професійного стандарту за професіями "Вчитель початкових класів закладу загальної середньої освіти", "Вчитель закладу загальної середньої освіти";
· інших нормативних та правових актів у сфері освіти;
· своїм Статутом, затвердженим Засновником. 
Особлива увага при розробці Стратегії була приділена реформі освітньої галузі на державному рівні, головна мета якої – нова висока якість освіти на всіх її рівнях, яка залежить саме від висококваліфікованого педагога.
	Центр є частиною освітньої системи Новоукраїнської міської ради. Його діяльність відбуватиметься у тісній співпраці з відділом освіти виконавчого комітету Новоукраїнської міської ради, закладами освіти, інклюзивно-ресурсним центром, вищими навчальними  закладами, науковими установами, громадськими організаціями освітян.
	Педагогічні працівники Центру постійно працюватимуть над розвитком власних професійних компетентностей, беручи участь у навчальних, тренінгових програмах, проєктах, тощо. 
РОЗДІЛ ІІ. Візія, місія та цінності Центру
Візія:
високопрофесійний, ефективний, активний, успішний педагог, що впроваджує інновації; вміло користується педагогічними технологіями; оперує сучасними та традиційними формами, методами та засобами освітнього процесу; творча атмосфера співпраці; здоровий мікроклімат у кожному педагогічному колективі, і як наслідок – успішний випускник Нової української школи.

Місія: 
дієва підтримка професійної мобільності педагогічних працівників, визначення та забезпечення їхніх освітніх потреб.

Мета стратегії розвитку Центру – визначити перспективи розвитку Центру як установи, що сприяє професійному розвитку педагогічних працівників закладів освіти, шляхом консультативної та інформаційної діяльності відповідно до суспільних потреб, зумовлених розвитком української держави.

Провідна ідея Центру – створити умови для розвитку творчої ініціативи та академічної свободи педагогів в пошуках нових форм і методів педагогічної діяльності для надання якісних освітніх послуг. Розвиток — це самоствердження особистості. 

Основні напрями та завдання діяльності Центру:
1) надання консультативної підтримки педагогічним працівникам з питань планування та визначення траєкторії їхнього професійного розвитку, проведення супервізії, розроблення внутрішніх документів закладу освіти, освітніх програм, навчальних програм з навчальних предметів (інтегрованих курсів), а також особливостей організації освітнього процесу у закладах освіти за різними формами здобуття освіти, у тому числі з використанням технологій дистанційного навчання;
2) професійна підтримка педагогічних працівників з питань впровадження компетентнісного, особистісно орієнтованого, діяльнісного, інклюзивного підходів до навчання здобувачів освіти і нових освітніх технологій;
3 ) сприяння професійному розвитку педагогічних працівників, зокрема шляхом:
· координації діяльності професійних спільнот педагогічних працівників (методичних об'єднань, творчих груп тощо);
· узагальнення та поширення інформації з питань професійного розвитку педагогічних працівників;
- формування баз даних програм підвищення кваліфікації, інших джерел інформації (веб-ресурсів), необхідних для професійного розвитку педагогічних працівників та їх оприлюднення на власному веб-сайті;
4) взаємодія та співпраця з органами місцевого самоврядування, органами та установами забезпечення якості освіти, закладами освіти, міжнародними та громадськими організаціями, засобами масової інформації з питань діяльності Центру.

Пріоритетні напрями діяльності Центру: консультування, координація, підтримка, інформування.

Термін для реалізації: 2021-2025 роки.

Принципи діяльності: організація діяльності Центру ґрунтується на принципах, визначених статтею 6 Закону України "Про освіту", зокрема:
1) [bookmark: n74]людиноцентризм;
2) [bookmark: n75][bookmark: n80][bookmark: n81][bookmark: n89]науковий характер освіти;
3) [bookmark: n90][bookmark: n91][bookmark: n92]академічна доброчесність та академічна свобода;
4) [bookmark: n93][bookmark: n94][bookmark: n104][bookmark: n106]гуманізм, демократизм;
5) відповідальність та небайдужість;
6) партнерство та довіра;
7) сприяння навчанню впродовж життя;
8) рівності умов для кожного педагогічного працівника щодо повної реалізації його духовного, творчого та інтелектуального потенціалу;
9) безперервності фахового вдосконалення;
10) науковості, гнучкості і прогностичності науково-методичної роботи з педагогічними кадрами;
11) незалежності від політичних партій, громадських і релігійних організацій.
Функції центру:
1) прогностична - враховує перспективи розвитку освітньої галузі і спрямована на використання в педагогічній практиці сучасних наукових психолого-педагогічних досягнень та інноваційних технологій;
2) компенсаторна - передбачає надання педагогічним працівникам інформації, яка не була отримана ними під час здобуття вищої педагогічної освіти;
3) інформаційно-коригувальна - спрямована на корекцію й оновлення інформації, яка постійно змінюється у результаті розвитку науки та впровадження інформаційно-комунікаційних технологій;
4) трансформаційна - відбір і методичне опрацювання сучасних наукових досягнень у галузі освіти та надання рекомендацій педагогам щодо їх трансформування в педагогічну практику освітніх закладів;
5) моделююча - моделювання змісту, форм і методів підвищення фахової кваліфікації педагогічних працівників;
6) організаційно-координувальна - координація діяльності міських методичних об'єднань.
РОЗДІЛ ІІІ. Стратегічні та операційні цілі діяльності Центру
	Необхідність розроблення Стратегії розвитку на період до 2025 року викликана:
· зміною зовнішніх та внутрішніх умов, у яких відбувається розвиток галузі освіти;
· зміною підходів щодо підвищення професійної майстерності педагогічних працівників, що передбачають посилення ролі Центру професійного  розвитку педагогічних працівників;
· необхідністю визначення напрямів розвитку Центру професійного розвитку педагогічних працівників з урахуванням реформи в галузі освіти.
	Стратегічні цілі представляють конкретизацію бачення, аспектів і напрямів розвитку.
	Операційні цілі визначені як деталізація шляхів досягнення стратегічних цілей, які передбачають реалізацію необхідних завдань. 
СТРАТЕГІЧНА ЦІЛЬ 1. Формування та розвиток інформаційного освітнього  простору для професійного розвитку педагога.
	Інформаційний освітній простір є організаційно-педагогічною системою з можливостями відкритого й віддаленого доступу до навчальних ресурсів, інноваційної професійної діяльності педагогічних колективів, постійного розвитку компетентностей, інтерактивної взаємодії суб'єктів освітнього процесу.
Операційна ціль 1.1. Створення інформаційного освітнього простору комунальної установи "Новоукраїнський центр професійного розвитку педагогічних працівників" Новоукраїнської міської ради.
	Завдання
	Заходи

	1.1.1. Створення інформаційних ресурсів для роботи Центру
	- Розробка та забезпечення функціонування сайту Центру.
- Створення та забезпечення функціонування Facebook сторінки Центру. 
- Створення груп професійної взаємодії з використанням різних інформаційних ресурсів,  платформ.
- Створення  сторінок професійних спільнот на сайті Центру.
- Систематичне наповнення та оновлення контенту вебсайту Центру.

	1.1.2. Розробка інформаційного  контенту
	- Вивчення потреб педагогів у різних видах (офлайн/онлайн).
- Поширення інформації щодо сучасних інформаційних ресурсів у галузі освіти.
- Розроблення цифрових  інформаційних матеріалів на допомогу педагогічним працівникам.

	1.1.3. Консультаційна підтримка педагогів з питань професійного розвитку, організації освітнього процесу, підвищення кваліфікації
	- Організація системи онлайн-замовлення індивідуальних консультацій для педагогів на сторінці "Замовлення консультацій".


СТРАТЕГІЧНА ЦІЛЬ 2. Професійний розвиток педагогів
	Професійний розвиток педагогів – це реалізація професійного потенціалу педагогічного працівника, безперервний процес навчання та вдосконалення професійних компетентностей педагога, що дає йому змогу підтримувати або покращувати стандарти професійної діяльності і триває впродовж усього періоду його професійної діяльності.
Операційна ціль 2.1. Створення умов для безперервного професійного розвитку педагогічних працівників як важливої умови забезпечення якості освіти.
	Завдання
	Заходи

	2.1.1. Вивчення та аналіз запитів педагогічних працівників щодо їх професійного розвитку.
	- Розробка та впровадження інструментарію (форм опитування, анкет, тощо) для визначення потреб педагогів у професійному розвитку.
- Популяризація наукового інструментарію для оцінювання та самооцінювання педагогами власної педагогічної діяльності.
- Створення постійно діючої системи зворотнього зв'язку  для співпраці Центру та педагогічних працівників. 

	2.1.2. Поширення інформації щодо питань професійного розвитку та підвищення кваліфікації педагогічних працівників.
	- Створення та оприлюднення бази даних програм  підвищення кваліфікації педагогічних працівників.
- Створення бази даних ресурсів та поширення інформації, необхідної для професійного розвитку педагогічних працівників.

	2.1.3. Здійснення методичного супроводу професійного розвитку педагогічних працівників
	- Проведення заходів, спрямованих на підвищення професійної компетентності педагогів.
- Координація діяльності професійних спільнот педагогів.
- Здійснення методичної підтримки участі педагогів у фахових конкурсах.
-  Інформаційне забезпечення педагогів із питань запровадження освітніх інновацій, технологій дистанційного та змішаного навчання. 

	2.1.4. Координація діяльності педагогічних спільнот.
	- Організація та проведення заходів для розвитку професійних спільнот педагогів закладів освіти. 
- Сприяння налагодженню зв'язків із професійними спільнотами  інших громад.

	2.1.5. Розвиток партнерських зв'язків з вдділом освіти виконавчого комітету Новоукраїнської міської ради, науковими, методичними та освітніми закладами 
	- Участь у розробці та реалізації програм розвитку освітньої галузі різного рівня.
- Партнерська взаємодія в реалізації  заходів для освітянських спільнот громади з відділом освіти.
- Участь працівників Центру у нарадах та інших заходах, організованих відділом освіти.
- Створення системи партнерської взаємодії з суб'єктами  підвищення  кваліфікації  педагогічних працівників.
- Укладання угод про співпрацю в сфері професійного розвитку педагогів з науковими, методичними, освітніми закладами, установами та громадськими організаціями.


Операційна ціль 2.2. Створення умов для розвитку професійних компетентностей керівників закладів освіти.
	Завдання
	Заходи

	2.2.1. Поширення інформації з питань розвитку компетентностей керівників закладів освіти
	- Створення та оприлюднення бази даних інтернет-ресурсів, необхідних для професійного розвитку керівників.
- Створення та розміщення на вебсайті нормативної  бази, інтернет-ресурсів, необхідних для організації роботи ЗО.

	2.2.1. Здійснення методичної підтримки розвитку професійних компетентностей керівників
	- Проведення заходів, спрямованих на підвищення професійних компетентностей керівників.
- Консультування з питань розробки документів закладу освіти.


Операційна ціль 2.3. Створення умов для неперевного професійного розвитку педагогів  КУ "Новоукраїнський  ЦПРПП" Новоукраїнської міської ради.
	 Завдання
	Заходи

	2.3.1. Створення системи професійної взаємодії працівників Центру
	- Проведення нарад з педагогічними працівниками Центру.
- Організація заходів для спільної діяльності та взаємонавчання. 

	2.3.2. Створення умов для підвищення кваліфікації педагогічних працівників Центру
	- Забезпечення  підвищення кваліфікації педагогічних працівників в системі післядипломної освіти та інших суб'єктів підвищення кваліфікації. 
- Забезпечення участі педагогічних працівників у заходах комунального закладу "КОІППО імені Василя Сухомлинського", наукових установах та закладів вищої та післядипломної освіти.


СТРАТЕГІЧНА ЦІЛЬ 3. Консультування педагогічних працівників
Консультування – це діяльність, яка здійснюється консультантами і направлена на обслуговування потреб педагогічних працівників їх фахового зростання.
Операційна ціль 3.1. Консультування педагогічних працівників закладів загальної середньої, дошкільної та позашкільної освіти.
	Завдання
	Заходи

	3.1.1. Консультування педагогічних працівників з питань особливостей організації освітнього процесу за різними формами здобуття освіти, у тому числі з використанням технологій  дистанційного навчання; упровадження освітніх технологій; компетентнісного, особистісно орієнтованого, діяльнісного, інклюзивного підходів до навчання здобувачів освіти.
	Розробка матеріалів  консультацій (рекомендації, листи-інформатори, чек-листи, інфографіка, презентаційні матеріали,  тощо) з питань: 
· упровадження державних стандартів різних рівнів освіти;
· інноваційні освітні технології;
· технології дистанційного навчання;
· корисні освітні платформи для роботи педагогів;
· сервіси для дистанційного оцінювання.
Проведення навчального, процесного, проєктного консультування з окреслених питань.

	3.1.2. Консультування педагогічних працівників з питань планування та визначення траєкторії їхнього професійного розвитку.
	Розробка матеріалів консультацій (рекомендації, листи-інформатори, чек-листи, інфографіка,  тощо) з питань:
· складові траєкторії професійного розвитку  педагога;
· онлайн-ресурси для розвитку професійної компетентності педагога;
· суб'єкти підвищення кваліфікації;
·  нормативні аспекти атестації та сертифікації педагога;
· самооцінювання власної діяльності. 
Проведення навчального, процесного, проєктного консультування з окреслених питань.

	3.1.3. Консультування керівників закладів освіти з питань розроблення документів закладу освіти та організації освітнього процесу.
	Розробка матеріалів консультацій (рекомендації, листи-інформатори, чек-листи, інфографіка,  тощо) з питань:
· створення стратегії розвитку закладу;
· розробка внутрішньої системи забезпечення якості освіти;
· планування роботи закладу освіти;
· розробка освітніх програм;
· організація освітнього процесу з використанням технологій дистанційного навчання.
Проведення навчального, експертного, процесного, проєктного консультування з окреслених питань.

	3.1.4. Консультування педагогічних працівників з питань супервізії
	Участь працівників центру у навчанні супервізорів та здійснення відповідної діяльності.



Запорукою успішної роботи Центру є шляхи реалізації, спрямовані на досягнення завдань, визначених у Стратегії розвитку.
Шляхи реалізації:
1) консультування педагогічних працівників з проблем сучасного розвитку освіти, організації освітнього процесу, досягнень психолого-педагогічних наук.
2) теоретична, науково-методична підтримка педагогів в інноваційній роботі;
3) методична допомога педагогам в розробці індивідуальної траєкторії професійного і особистого розвитку;
4) інформаційне забезпечення педагогів із питань запровадження освітніх інновацій (ознайомлення педагогічних працівників із науковими процесами, рекомендаціями, іншими матеріалами);
5) розробка рекомендацій щодо впровадження інновацій у практику роботи освітніх закладів; надання методичної підтримки в апробації теоретичних положень та методичних рекомендацій; 
6) координація діяльності професійних спільнот;
7) надання методичної допомоги педагогам в участі у конкурсах професійної майстерності;
8) вивчення потреб і надання практичної допомоги молодим спеціалістам, педагогічним працівникам у період підготовки їх до атестації; 
9) формування електронної бази даних щодо програм підвищення кваліфікації, інших джерел інформації (веб-ресурсів), необхідних для професійного розвитку педагогічних працівників, та їх оприлюднення на власному веб-сайті.
РОЗДІЛ ІV. Очікувальні результати
1) підвищення рівня майстерності педагогів, спрямування їхньої роботи на реалізацію творчого потенціалу, пошук ефективних шляхів організації освітньої діяльності;
2)  поліпшення якості дошкільної, загальної середньої, позашкільної освіти в цілому;
3) забезпечення безперервної освіти педагогів  у певній сукупності заходів, спрямованих на конкретний результат;
4)  створення інформаційного простору, який забезпечить активну інтеграцію інноваційних технологій в освітній процес;
5)  оновлення системи заходів щодо розвитку професійної компетентності, інтелектуального потенціалу вчителів, поширення та впровадження позитивного досвіду роботи;
6)  набуття педагогічними працівниками нових та/або вдосконалення наявних компетентностей;
7) забезпечення дієвої педагогічної підтримки педагогічних працівників у процесі їх професійного розвитку;
8) підвищення якості надання консультативних освітніх послуг, які відповідають запитам та потребам педагогів;
9)  розширення кола партнерської взаємодії працівників Центру. 

_______________________________
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