ЗАТВЕРДЖЕНО

Рішення Новоукраїнської
міської ради восьмого скликання
14 березня 2017 року № 409
( із змінами)
Стратегія розвитку Новоукраїнської міської 
об’єднаної територіальної громади

1. ВСТУП
У жовтні 2015 року Новоукраїнська міська рада відповідно до Закону України "Про добровільне об’єднання територіальних громад" прийняла рішення об’єднатися територіальною громадою Новоукраїнської міської ради з населеними пунктами Сотницько-Балківської та Мар’янопільської сільських рад з центром у місті Новоукраїнка.

У травні 2016 року актив нового об’єднання територіальних громад прийняв рішення про розробку Стратегії розвитку громади шляхом участі в проекті DESPRO, місія якого полягає в оптимізації системи управління та сприянні ефективному місцевому розвитку в Україні, для створення нового імпульсу, як для демократичних процесів, так і для надання послуг на рівні громади.

 Розпорядженням міського голови було затверджено склад Робочої групи зі стратегічного  планування Новоукраїнської об’єднаної територіальної громади. У вересні 2016 року склад робочої групи  було  кількісно та якісно оптимізовано та перейменовано в Комітет зі стратегічного планування (далі по тексту Комітет). До складу Комітету ввійшли службовці, депутати ради об’єднаної громади, члени виконкому, керівники комунальних підприємств, приватні підприємці та представники від громадськості. Робота проводилася за сприяння консультантів Всеукраїнської асоціації сільських та селищних рад і Асоціації малих міст України. 
Стратегію розроблено відповідно до норм Постанови Кабінету Міністрів України від 21 липня 2006 р. № 1001 "Про затвердження Державної стратегії регіонального розвитку на період до 2015 р." та Методичних рекомендацій щодо формування регіональних стратегій розвитку, затверджених Наказом Міністерства економіки та з питань європейської інтеграції України від 29 липня 2002 р. № 224. Мета розробки полягає у вирішенні проблем соціально-економічного розвитку та підвищенні конкурентоспроможності об’єднаної громади, що сприятиме покращенню життя громадян і є завданням міської ради відповідно до Закону України "Про місцеве самоврядування в Україні". 
          Головні висновки з процесу Стратегічного планування
· Стратегія є потужним  інструментом об‘єднання лідерів бізнесу, посадовців місцевої влади, пересічних громадян для створення публічно-приватного партнерства, що має позитивний вплив на місцевий діловий клімат та конкурентне становище громади, а також на вирішення інших питань, пов’язаних  із рівнем життя всіх громадян.

· Стратегія підкреслює конкурентні переваги території громади на підставі існуючих природних, матеріальних, фінансових, економічних, трудових, соціальних, інтелектуальних ресурсів, які при належній організації та об’єднанні зусиль  можна використовувати для вирішення нагальних проблем місцевого економічного розвитку. Тому Стратегія зосереджена на напрямах, які нададуть економічному розвитку території найбільші шанси в майбутньому. Економічний розвиток передбачає формування сприятливого бізнес-середовища і створення умов для інвестування на тривалий період, що сприятиме економічному зростанню і поліпшенню якості життя громади.

· Питання залучення інвестицій, розвитку місцевих підприємств, розвитку інфраструктури і забезпечення гідної якості життя взаємопов'язані, тому успішна робота над ними можлива лише за умови сприйняття їх, як цілісної системи. Поліпшення в одному з питань сприятиме поліпшенню в інших.

· Стратегія пов'язана з іншими документами стратегічного характеру, місцевими та регіональними програмами, які вже ухвалені і виконуються відповідними органами.

· Стратегічне планування – це не одноразова подія з певним початком і кінцем,  а  ефективний інструмент менеджменту. Саме завдяки створенню належного системного моніторингу та коригування, а також управлінню впровадження стратегічного плану досягається високий рівень відповідальності за реалізацію стратегії та її адаптацію до змінних зовнішніх та внутрішніх чинників.

2. ПРОЦЕС РОЗРОБКИ СТРАТЕГІЇ РОЗВИТКУ НОВОУКРАЇНСЬКОЇ МІСЬКОЇ ОБ'ЄДНАНОЇ ТЕРИТОРІАЛЬНОЇ ГРОМАДИ
Схематично процес створення Стратегічного плану розвитку складається з декількох послідовних кроків:

 
[image: image1]
Члени Комітету зі стратегічного планування за підтримки консультантів підготували Профіль громади, який містив інформацію про  населення громади, умови життя, місцеву економічну базу, комунальну технічну інфраструктуру, стан навколишнього середовища. Аналіз Профілю виявив низку проблем, зокрема зростання міграції через відсутність робочих місць, низьку якість життя, особливо молодих людей, незначні податкові надходження до міського бюджету, невикористані наявні ресурсні потенціали громади та відсутність активного сприяння розвитку місцевої економіки з боку громади. На першому засіданні члени Комітету шляхом мозкового штурму визначили ключові проблеми розвитку громади та порівняли їх з аналізом Профілю. 
Щоб визначити думки жителів громади щодо проблем, які вони вважають найбільш серйозними щодо їхніх очікувань та планів на майбутнє, було розроблено анкету для опитування. Представники Комітету провели окремі опитування думки жителів міста та сільських територій, а також опитування керівників підприємств і організацій, отримали узагальнену інформацію, яка відображає консолідовану думку представників різних соціальних груп громадськості.

Після цього члени Комітету сформулювали проект Місії громади і стратегічного Бачення – уявлення про те, якою, на думку членів Комітету, має стати громада в майбутньому 2027 році. Далі Комітетом  на підставі аналізу Профілю, визначених ключових проблем  та Бачення було сформульовано   Напрями розвитку громади. Після цього було визначено низку стратегічних цілей за такими напрямами: економічний розвиток (підтримка бізнесу, залучення інвестицій), комунальна інфраструктура (інженерна, транспортна), людські ресурси (створення системи комунікацій із громадою). У розрізі визначених Напрямів було проведено SWOT-аналіз сильних і слабких сторін громади та основних загроз і можливостей, що визначаються зовнішнім щодо громади середовищем.

Наступним кроком було формулювання для кожної з вищезазначених Стратегічних цілей низки Оперативних цілей та досягнення консенсусу щодо дій, які має зробити влада, підприємства та інші партнери, щоб досягти покращення стану громади. До участі в обговоренні залучалися представники органів місцевого самоврядування, підприємств, а також інші особи – спеціалісти, що мають досвід і спеціальні знання. Оперативні цілі були оцінені за критеріями необхідності та здійсненності, за результатами оцінки цілей сформовано мережевий графік їх досягнення, визначено низку першочергових проектів, що будуть впроваджуватися в найближчі три роки.
По кожній Оперативній цілі, досягнення яких починається в 2017 році, були розроблені Проектні листки, що містять алгоритм виконання кожного Проекту із зазначенням відповідальних осіб, термінів та джерел ресурсів для досягнення цілей. Консультанти підготували рекомендації для ради ОТГ з розробки Планів дій, спрямованих на досягнення Оперативних цілей.

Після проведення громадського обговорення допрацьований стратегічний план має бути затверджено сесією Новоукраїнської міської ради для прийняття в якості політики громади.
3. КОРОТКА ХАРАКТЕРИСТИКА ГРОМАДИ
Новоукраїнська об’єднана територіальна громада знаходиться в центральній частині Новоукраїнського району на півдні Кіровоградської області (Центральна Україна). Центр громади – Новоукраїнка має статус міста з 1832 року, розташованого на берегах річки Чорного Ташлику та її приток Грузької й Помічної. З півночі землі громади межують із Маловисківським районом, на заході – з Добровеличківським. Новоукраїнка – вузол автошляхів, які сполучають громаду з найближчими та віддаленими територіями України, побережжям Чорного моря, Придніпров’ям,  історико-культурними туристичними та торгово-економічними центрами. Відстань до Причорноморських портів близько 200 км. До західних кордонів 250 – 300 км, до Києва 300 км. Через Новоукраїнку проходить залізниця Одеса – Харків, а станція Адабаш (7 км від Новоукраїнки) – на залізниці Київ-Миколаїв. За 16 км від Новоукраїнки залізничний вузол станція Помічна. 
Клімат помірно-континентальний північних степів із недостатнім зволоженням улітку, з нестійкою зимою. Середні температури січня: -5,50С, мінімальна: - 350С. Середні температури липня: +20,50С і максимальна: + 380С. Середня кількість опадів за рік – 500 мм і більше. Переважна кількість опадів припадає на теплу пору року.

Громада знаходиться в степовій зоні, поверхня –  рівнинна, розчленована долинами річок, балками та ярами, ґрунти чорноземні, корисні копалини –  глина і граніт. 
У цілому природні умови території громади сприятливі для життя і господарської діяльності населення, громада має значний рекреаційний потенціал, який при вкладанні коштів у розвиток інфраструктури та покращення екології може бути використаний для розвитку туризму, як внутрішнього, так і міжнародного.

До складу спроможної територіальної громади входять 12 населених пунктів Новоукраїнської міської ради, Мар'янопільської та Сотницько-Балківської сільських рад.

Економіку району складають рільництво, тваринництво, харчова промисловість та виробництво будівельних матеріалів.

На території громади функціонує низка закладів, що утримуються за рахунок бюджету органів місцевого самоврядування, у тому числі: 6 загальноосвітніх навчальних закладів I-III ступеня, 2 загальноосвітніх навчальні заклади I-II ступеня, 4 дошкільних навчальних заклади, 3 заклади позашкільної освіти, 9 закладів культури та заклад фізичної культури. На території громади функціонує низка державних органів, установ, що здійснюють повноваження щодо: правоохоронної діяльності реєстрації актів цивільного стану та майнових прав, пенсійного забезпечення, соціального захисту, пожежної безпеки.

Адреса офіційного сайту Новоукраїнської об’єднаної територіальної громади http://nu-rada.gov.ua/. 
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Рис. 1. Межі населених пунктів Новоукраїнської ОТГ

4. МІСІЯ І СТРАТЕГІЧНЕ БАЧЕННЯ

Визначення категорії "Місія": 
· Місія громади (як адміністративно-територіальної одиниці) – це основне її призначення (пов’язане з причиною її появи в минулому), її місце в економічній системі регіону (держави), її унікальні особливості та конкурентні переваги, які в неї вже є та які громада хотіла б зберегти для подальшого власного розвитку або здобути у свідомому процесі розвитку.

Визначення категорії "Бачення": 
· Стратегічне Бачення – це спільне, погоджене на основі консенсусу  уявлення жителів громади про те, якою громада (як адміністративно-територіальна одиниця) має бути в майбутньому. Іноді Стратегічне Бачення формулюється досить деталізовано, навіть із визначенням певних показників. Іноді дві категорії (Місію та Стратегічне Бачення) об'єднують в одну. 
Члени Комітету дійшли згоди, що Місія та Бачення майбутнього громади в 2027 році органічно співпадають та відображають як історичне призначення території, так і сучасні уявлення громади про свої конкурентні переваги для успішного стабільного розвитку.
Місія-Бачення Новоукраїнської громади в 2027 році
Новоукраїнська громада – перлина українських степів, колиска древньої скіфської цивілізації, географічний центр держави, житниця центральної України зі славними хліборобськими традиціями та ефективними технологіями зернопереробки, центр раціонального видобутку червоного граніту, край відтворення природних джерел енергії, енергетично незалежна самодостатня громада з конкурентним підприємницьким середовищем, центр зеленого туризму, екологічно чисте зелене місце, культурно-освітній спортивний центр, джерело дитячої мрії та творчості. 
5. НАПРЯМИ РОЗВИТКУ ГРОМАДИ
Щоб досягнути бажаного Бачення на основі конкурентних переваг громади, Члени Комітету визначили три Напрями розвитку громади: 
А. Економічний розвиток громади; 
В. Розвиток інфраструктури громади; 
С. Створення свідомої та активної громади з високою якістю життя. 
У кожному з Напрямів визначено низку необхідних Стратегічних та Оперативних цілей.

Стратегічні цілі випливають із стратегічного бачення і стратегічних напрямів і утворюють рамки, в яких прийматимуться рішення щодо конкретних цілей та заходів. Сукупність стратегічних цілей має відповідати конкретному стратегічному напряму.

Стратегічна ціль – бажаний результат "цілеспрямованої" діяльності в вирішенні ключової проблеми з оптимальним використанням ресурсів. Досягнення Стратегічної мети – спосіб (засіб) вирішення проблеми чи реалізації можливості.

Кожна стратегічна ціль конкретизується в оперативних цілях, що є конкретними, обмеженими в часі алгоритмами дій щодо досягнення стратегічних цілей. Сукупність оперативних цілей складає стратегічну ціль.

Оперативні цілі – це фактично проекти, що показують, як необхідно проводити зміни та визначають стратегічні цілі кількісно, показують терміни виконання, конкретних виконавців, результат виконання, обсяги та джерела фінансування, конкретні заходи. Кількість оперативних цілей має бути такою, щоб виконати стратегічну ціль.
Виконання Стратегії розвитку забезпечить сталий розвиток реального сектору економіки та розвиток соціальної сфери громади, підвищить матеріальний і культурний рівень життя населення незалежно від етнічного походження, віросповідання, політичних переконань, статі, віку.

6. СТРУКТУРА ЦІЛЕЙ СТРАТЕГІЇ
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	Напрям В. Розвиток інфраструктури громади
	Напрям С. Створення свідомої та активної громади з високою якістю життя

	Стратегічна ціль А.1. Створення сприятливих умов для залучення стратегічних інвесторів із новими конкурентоспроможними технологіями
	Стратегічна ціль В.1. Розвиток дорожньої інфраструктури


	Стратегічна ціль С.1. Ефективна комунікація громади з владою для виховання свідомості населення та підвищення рівня згуртованості громади

	Стратегічна ціль А.2. Розвиток підприємництва
	Стратегічна ціль В.2. Удосконалення системи водопостачання та водовідведення
	Стратегічна ціль С.2. Покращення  екологічного середовища та рівня безпеки громади

	
	Стратегічна ціль В.3. Зменшення енергетичної залежності
	Стратегічна ціль С.3. Система сучасної освіти та розвиток дошкільної освіти з інклюзивним навчанням

	
	Стратегічна ціль В.4. Система санітарної очистки та благоустрій населених пунктів громади.
	Стратегічна ціль С.4. Охорона здоров’я та пропаганда здорового способу життя.


7. СТРАТЕГІЧНІ ТА ОПЕРАТИВНІ ЦІЛІ ЗА НАПРЯМАМИ
Напрям А. ЕКОНОМІЧНИЙ РОЗВИТОК ГРОМАДИ
Підвищення рівня життя кожного мешканця будь-якої громади відбувається в результаті місцевого економічного розвитку. Такий розвиток у нашій країні неможливий без інвестицій із зовнішніх джерел. Відсутність зовнішніх інвестицій приводить до зупинки деяких підприємств та збільшення покинутих ними територій, а також до зменшення кількості якісних робочих місць на підприємствах, що вже існують, але при цьому потребують суттєвої модернізації. Отже, низку цих проблем може вирішити прихід потужних інвесторів, для чого мають бути створені певні передумови, зокрема, оновлення Генплану та інші дії з формування привабливого інвестиційного клімату на території громади. 
Значний економічний потенціал громади дає всі підстави для успішного розвитку сільськогосподарського регіону з глибокими чорноземами, трудовими ресурсами з високою культурою виробництва, унікальними традиціями центральної України, які формувалися протягом століть. 
Громада має стати відкритою для інвестування, зокрема, у фермерські господарства та переробну галузь з новими великими та малими підприємствами глибокої переробки сільськогосподарської продукції, широкого спектру харчових продуктів. 
Для збалансованого економічного розвитку громади є необхідність в переорієнтації частини місцевих підприємців з торгівлі на інші сектори, що сприятиме розвитку альтернативного виробництва, сфери послуг та створенню передумов для залучення інвесторів в громаду. Завдяки розвитку малого бізнесу можливе створення нових робочих місць, що потребує певної підтримки, такої як дослідження потреб громади в послугах і пропозиції для потенційних підприємців у вигляді маркетингової інформації для створення підприємств. Для забезпечення інформаційної підтримки розвитку бізнес-середовища та громади в Стратегії є проекти, які передбачають створення системи навчання для підприємців щодо організації соціальних підприємств (що в перспективі сприятиме виробництву в громаді нових послуг і товарів). Доцільно консультувати з питань розробки бізнес-планів для створення у громаді нових підприємств з робочими місцями не тільки городян, а й селян. 
Громаді необхідно буде розпочати формування позитивного іміджу, щоб  "виростити" привабливий бренд громади на основі своєї економічної унікальності та конкурентних переваг. 
На основі унікального бренду треба створити систему маркетингу і промоції інвестиційних можливостей та продуктів громади. Це забезпечуватиме просування інформації, необхідної для інвестора на внутрішньому та зовнішньому ринках, рекламу інвестиційних ресурсів та умов для розміщення інвестицій на території громади, формування іміджу громади, як території зі сприятливим інвестиційним кліматом та спроможністю влади до плідної співпраці на паритетних умовах для покращення життя мешканців.

Показник виконання: додаткові надходження до бюджету ОТГ від новостворених, розширених та модернізованих підприємств.

Результати SWOT-аналізу за напрямом А

	Сильні сторони S (внутрішні)
	Слабкі сторони W (внутрішні)

	1. Земля – для зерновиробництва, для сільськогосподарського виробництва (5).
2. Досвід у переробці с/г продукції, наявність фахівців у переробній галузі (фахівці) (КХП, цукровий завод, молокозавод та ін.) (5).
3. Видобувна галузь (граніт, кар’єри) (5).
4. Багато вільної робочої сили, небайдужі працьовиті люди.
	1. Знищено цукровий завод (знижено потужність комбінату хлібопродуктів) (4).
2. Знищено тваринництво (5).
3. Не використовують усі можливості та потужності цегельного заводу  та заводу залізобетонних виробів (4). 
4. Низька платоспроможність населення.
5. Відсутність маркетингу громади.


	Можливості O (зовнішні)
	Загрози T (зовнішні)

	1. Зростання попиту на харчові продукти – розвиток аграрного бізнесу (5). 
2. Зростання попиту на будівельні матеріали – розвиток промислового виробництва (5). 
3. Зростання попиту в регіоні на туризм лікувального та рекреаційного напрямку (5).
4. Наявність нових світових технологій – нові технологічні можливості – створення нових мало витратних виробництв (5).
5. Зростання трудових ресурсів за рахунок притоку переселенців.
	 1. Зниження рівня життя.
 2. Недосконала податкова політика держави.
 3. Відтік молодих спеціалістів.
 4. Недосконалість законів.



SWOT-матриця порівняння Сильних сторін та зовнішніх Можливостей відносно громади за Напрямом А. Економічний розвиток

	Сильні сторони S (внутрішні)
	
	Можливості O (зовнішні)

	· Земля – для зерновиробництва, для сільгоспвиробництва (5).
· Досвід у переробці с/г продукції, наявність фахівців у переробній галузі (фахівці) (КХП, цукровий завод, молокозавод та ін.) (5).
· Видобувна галузь (граніт, кар’єри) (5).
· Вільні земельні ділянки (дві по 25 га).
· Багато вільної робочої сили, небайдужі працьовиті люди.

· Низький рівень або відсутність конкуренції з боку великих підприємств, є напрямки не охоплені підприємництвом.
	
	· Зростання попиту на харчові продукти - розвиток аграрного бізнесу (5). 
· Зростання попиту на будівельні матеріали - розвиток промислового виробництва (5). 
· Зростання попиту в регіоні на туризм лікувального та рекреаційного напрямку (5).
· Наявність нових світових технологій - нові технологічні можливості – створення нових мало витратних виробництв (5).
· Зростання трудових ресурсів за рахунок притоку переселенців.



Схема Напряму А. Економічний розвиток громади

	Стратегічна ціль А.1. Створення сприятливих умов для залучення стратегічних інвесторів з новими конкурентоспроможними технологіями
	Стратегічна ціль А.2. Розвиток підприємництва.



	Оперативна ціль А.1.1. Формування привабливого інвестиційного клімату. 
	Оперативна ціль А.2.1. Дослідження потреб мешканців з врахуванням їх віку та статі. 

	Оперативна ціль А.1.2. Створення інвестиційних продуктів для розвитку промисловості.
	Оперативна ціль А.2.2. Навчання та консультування зі створення бізнесу.

	
	Оперативна ціль А.2.3. Розвиток зеленого туризму. 

	
	Оперативна ціль А.2.4. Маркетинг громади, формування бренду громади.


Стратегічна ціль А.1. Створення сприятливих умов для залучення стратегічних інвесторів з новими конкурентоспроможними технологіями 
Низка проектів, пов’язаних зі стратегічним інвестуванням, спрямована на подолання наступних проблем: недостача робочих місць, відсутність зовнішніх інвестицій, наявність непрацюючих підприємств, що потребували модернізації. 
Створення сприятливих умов для залучення стратегічних інвесторів із новими конкурентоспроможними технологіями дозволить пожвавити економічну діяльність на селі шляхом розширення сільськогосподарського виробництва та впровадження інтенсивних технологій; розширити спектр альтернатив сільськогосподарського виробництва шляхом запровадження нових сільськогосподарських культур, нових порід у тваринництві та виробництві органічної продукції. Економічний розвиток через залучення зовнішніх ресурсів впливатиме на покращення життєвих умов у сільських територіях, самоорганізацію населення, розвиток інформаційної та освітньої інфраструктури, збереження народних традицій на сільських територіях та  зв’язки між містом та селами об’єднаної громади.

Показники виконання: кількість створених нових робочих місць; рівень середньої заробітної плати на нових, розширених та модернізованих підприємствах.
Оперативна ціль А.1.1. Формування привабливого інвестиційного клімату 
Відділ регіонального розвитку, економіки та торгівлі забезпечує роботу Новоукраїнської міської ради щодо створення належної нормативної бази, яка забезпечує привабливий інвестиційний клімат, та організаційних умов для залучення фінансування з різних джерел, зокрема:

за участі міського голови, завідуючого сектору містобудування та архітектури,  підприємств громади виготовлення генеральних планів населених пунктів громади з розмежуванням економічних та житлових зон; 
за участі начальника відділу земельних відносин та підприємств громади розробку єдиного реєстру вільних земельних ділянок та майна і постійну його актуалізацію;

за участі завідуючого сектору містобудування та архітектури, начальника відділу земельних відносин та підприємств громади проведення інвентаризації привабливих для потенційних інвесторів об’єктів нерухомої комунальної власності.

Міський голова та виконавчий комітет Новоукраїнської  міської ради забезпечують регламентування діяльності та створюють рівні умови дотримання прав та обов’язків інвесторів та забудовників.
Результат: привабливий інвестиційний клімат.
Показники виконання: кількість підприємств, що заявили про наміри створення нових виробництв, розширення або модернізацію у зв’язку з новими можливостями.
Відповідальний: начальник відділу регіонального розвитку, економіки та торгівлі.
Виконавці: начальник відділу земельних відносин, завідуючий сектору містобудування та архітектури, спеціалізовані установи та підприємства. 
Співпраця: виконавчий комітет Новоукраїнської міської ради, підприємства громади.
Фінансування (орієнтовні джерела та суми): міський бюджет – 3000 тис. грн. 
Термін виконання (початок та кінець): 1 кв. 2017 р. – 4 кв. 2019 р.

Оперативна ціль А.1.2. Створення інвестиційних продуктів для розвитку промисловості

Відділ регіонального розвитку, економіки та торгівлі ініціює системну організаційну роботу Новоукраїнської міської ради щодо створення інвестиційних продуктів для розвитку промисловості та разом з міським головою за участі  начальника відділу земельних відносин, завідуючого сектору містобудування та архітектури забезпечують: 
підготовку територій (нових ділянок), які на даний час є вільними, для інвесторів щодо створення нових сучасних підприємств;
за участі керівників промислових та сільськогосподарських підприємств  створення та розвиток інвестиційних продуктів у сфері промислового переробного комплексу (розвиток інфраструктури сільського господарства та створення комплексів переробки власного виробництва, зокрема на території цукрового заводу; збільшення потужностей та асортименту продукції, зокрема на КХП; розвиток тваринництва – створення міні-молочного переробного промислового підприємства, створення обслуговуючих сільгоспкооперативів для забезпечення сільгоспсировиною); 
створення та розвиток інвестиційних продуктів у сфері добувної галузі та виробництві будівельних матеріалів (видобуток і переробка гранітів  у гранітні вироби для експорту, виробництво цегли, обробка глини, виробництво сувенірів тощо).
Результат: створено нові інвестиційні продукти для розвитку промисловості.
Показник виконання: кількість підприємств, що почали (або закінчили етап) створення нових виробництв, розширення або модернізацію у зв’язку з новими можливостями.
Відповідальний: начальник відділу регіонального розвитку, економіки та торгівлі..
Виконавці: керівники промислових та сільськогосподарських підприємств.
Співпраця: міський голова, керівники структурних підрозділів міської ради, спеціалізовані установи та підприємства.

Фінансування (орієнтовні джерела та суми): міський бюджет та власні кошти підприємств, грантові кошти – 60 тис. грн.
Термін виконання (початок та кінець): 3 кв. 2017 р. – 4 кв. 2019 р.

Стратегічна ціль А.2. Розвиток підприємництва
Для збалансованого економічного розвитку громади потрібна підтримка малого та середнього бізнесу, зокрема  є необхідність в переорієнтації частини місцевих підприємців з торгівлі на інші сектори, що сприятиме розвитку альтернативного виробництва, сфери послуг та створенню передумов для залучення інвесторів у громаду. Завдяки розвитку малого бізнесу можливе створення нових робочих місць, що потребує певної підтримки, такої, як дослідження потреб громади в послугах і пропозиції для потенційних підприємців у вигляді маркетингової інформації для створення підприємств. Для забезпечення інформаційної підтримки розвитку бізнес-середовища та громади в Стратегії є проекти, які передбачають створення системи навчання для підприємців щодо організації соціальних підприємств (що в перспективі сприятиме виробництву в місті нових послуг і товарів). Доцільно консультувати з питань розробки бізнес-планів для створення в громаді нових підприємств із робочими місцями не тільки городян, а й селян. 
Показник виконання: кількість створених нових робочих місць; рівень середньої заробітної плати на нових підприємствах. 
Оперативна ціль А.2.1. Дослідження потреб мешканців з врахуванням їх віку та статі. 
Відділ регіонального розвитку, економіки та торгівлі разом із фахівцями міської ради  ініціює та організує: 
створення системи досліджень потреб мешканців у певних товарах та послугах, які можуть надавати місцеві підприємці громадянам; 
обробку матеріалів дослідження та надання маркетингової інформації для підприємців, 
визначення особливо важливих для громади товарів (послуг) та сприяння проектам соціального підприємництва.

Результат: визначені головні потреби мешканців громади та доведені до діючих ( потенційних) підприємців.
Показник виконання: кількість створених нових підприємств малого бізнесу.
Відповідальний: начальник відділу регіонального розвитку, економіки та торгівлі. 
Виконавці:головний спеціаліст відділу регіонального розвитку, економіки та торгівлі.

Співпраця: населення та приватні підприємці.

Фінансування (орієнтовні джерела та суми): міський бюджет та власні кошти підприємств, грантові кошти – 30 тис. грн.
Термін виконання (початок та кінець): 3 кв. 2017 р. – 4 кв. 2018 р.
Оперативна ціль А.2.2. Навчання та консультування зі створення бізнесу 
Начальник відділу регіонального розвитку, економіки та торгівлі разом з фахівцями міської ради ініціює та організує (на підставі маркетингової інформації для підприємців)  регулярні  періодичні навчальні курси з основ підприємницької діяльності та системне консультування зі створення бізнесу, зокрема  в таких сферах, як автосполучення, якісне лікування, спорт (стадіон, басейн), дозвілля молоді, розваги дітей, Інтернет, зелені зони відпочинку, використання водних ресурсів, харчування, скраплений газ, альтернативні джерела енергопостачання. 
Результат: періодично діючі (1 раз на рік) навчальні курси з основ підприємницької діяльності та система постійного консультування представників малого бізнесу.

Показник виконання: кількість створених нових підприємств малого бізнесу, кількість нових видів підприємницької діяльності.
Відповідальний: начальник відділу регіонального розвитку, економіки та торгівлі.
Виконавці: головний спеціаліст відділу регіонального розвитку, економіки та торгівлі.
Співпраця: приватні підприємці.
Фінансування (орієнтовні джерела та суми): місцевий бюджет в межах операційних витрат та спонсорські кошти – 20 тис. грн.
Термін виконання (початок та кінець): 1 кв. 2018 р. – 4 кв. 2019 р.
Оперативна ціль А.2.3. Розвиток зеленого туризму 
Заступник міського голови з питань діяльності виконавчих органів влади разом з фахівцями  відділу культури   ініціює та організує  системну роботу з підтримки  туристичного бізнесу, зокрема: 
"зеленого туризму", у тому числі на базі водойм і сільських садиб; 
туристичних маршрутів за тематикою історичного минулого Новоукраїнщини, з власною інфраструктурою (кемпінгів, таборів, місць для рекреації) у мальовничих місцях. 
Результат: діє система підтримки створення агросадиб  та туристичних маршрутів. 
Показник виконання: кількість створених агросадиб, кількість туристів.
Відповідальний: заступник міського голови з питань діяльності виконавчих органів влади.
Виконавці: начальник відділу культури.
Співпраця: приватні підприємці.
Фінансування (орієнтовні джерела та суми): міський бюджет у межах операційних витрат, власні кошти підприємств, грантові кошти – 20 тис. грн..
Термін виконання (початок та кінець): 1 кв. 2018 р. – 3 кв. 2019 р.
Оперативна ціль А.2.4. Маркетинг громади, формування бренду громади
Міський голова  разом з фахівцями відділу культури  ініціює та організовує системну роботу з маркетингу громади та формування бренду громади: 
створення бренду громади з використанням місцевих особливостей із наступною розробкою системи візуальної ідентифікації громади; 
розвиток власних брендових товарів переробки, зокрема проведення щорічних фестивалів переробної продукції, конкурсів, змагань, акцій районного, обласного та всеукраїнського рівня, проведення екскурсій для учасників фестивалів;
розробка інвестиційного паспорту громади, створення промоційних продуктів (буклети, презентації, диски, відеоролики тощо) з використанням даних Інвестиційного паспорту;
створення потужного сайту громади та його просування з використанням максимальної кількості ВЕБ-ресурсів;
збереження, розвиток, вдосконалення та ефективне використання культурної спадщини.

Результат: створено концепцію бренду громади, яка системно впроваджується.
Показник виконання: підвищення обізнаності про Новоукраїнську ОТГ на рівні країни.
Відповідальний: міський голова.
Виконавці: начальник відділу культури, спеціаліст щодо зв’язків із громадськістю. 
Співпраця: сільськогосподарські та приватні підприємства, громадські організації.
Фінансування (орієнтовні джерела та суми): спонсорські кошти та кошти місцевого бюджету – 125 тис. грн.
Термін виконання (початок та кінець): 2 кв. 2017 р. – 4 кв. 2019 р.
Напрям В. РОЗВИТОК  ІНФРАСТРУКТУРИ ГРОМАДИ 
Цей напрям складається з низки таких завдань, як реконструкція комунального господарства для забезпечення економічного розвитку громади, реконструкція та створення якісної інженерно-технічної та просторової інфраструктури, збереження екологічно придатного довкілля. Виконання цих завдань забезпечить досягнення бачення майбутнього, визначеного громадянами, що мають наміри побудувати красиву, екологічно чисту, затишну, безпечну, квітучу, зелену та охайну цивілізовану громаду з розвиненою інфраструктурою, з європейськими дорогами, освітленими вулицями, чистими узбіччями, з парками та алеями, зонами відпочинку. Для цього потрібно вирішити низку проблем, що були визначені Комітетом, зокрема таких, як  неналежна система утилізації побутових відходів; неналежне водопостачання та водовідведення; неналежні дороги; зношена база комунального господарства; недостатнє озеленення та відсутність парку й пляжу; непривабливість архітектури центру та недостатньо розвинуті окраїни. Для вирішення цих комунальних проблем потрібно задіяти джерела ресурсів: бюджети різних рівнів; фонди спільного фінансування, Державного Фонду регіонального розвитку; міжнародні екологічні програми; участь інвестора, якщо такий буде  залучений  до громади, а також застосування в проектах розвитку житлово-комунального господарства механізму державно-приватного партнерства.

Також реконструкцію та створення якісної інженерно-технічної  і просторової інфраструктури,  збереження екологічно придатного довкілля можливе за допомогою механізму міжмуніципального співробітництва.

Показник виконання: задоволеність населення станом інфраструктури громади.
Результати SWOT – аналізу за напрямом В

	Сильні сторони S (внутрішні)
	Слабкі сторони W (внутрішні)

	1. Внутрішні перевезення (4).
2. Залізничне сполучення (4).
3. Географічне положення, агрокліматичні ресурси (не заливає, не палить) (5).
4. Мінеральні ресурси (щебінь, гравій і т.д.) .
5. Рівнинний рельєф (3).

	1. Зношеність шляхів із твердим покриттям (5).
2. Вододефіцитність регіону (5).
3. Зношеність системи водопостачання (втрати) (5).
4. Відсутність генерального плану зонування території (5).
5. Лісодефіцитність регіону (4).
6. Енергодефіцитність (газ скраплений вугілля) (5).
7. Відсутність полігонів ТПВ, сміттєзвалища (5).

	Можливості O (зовнішні)
	Загрози T (зовнішні)

	1. Відновлення внутрішніх шляхів перевезень,  сприятиме логістичному розвитку та інвестиційній привабливості (5).
2. Розвиток альтернативних джерел енергії (4).
	1. Політична і економічна нестабільність (війна) (5).
2. Податкова нестабільність (4).
3. Ріст конкуренції у світі на ринку продовольства, а вони не можуть конкурувати (4).
4. Монополія (Кіровоградобленерго).


SWOT-матриця порівняння Сильних сторін та зовнішніх Можливостей відносно громади за Напрямом В. Розвиток інфраструктури

	Сильні сторони S (внутрішні)
	
	Можливості O (зовнішні)

	· Географічне положення в центрі країни  та агрокліматичні ресурси (не заливає ,не палить) (5)

· Рівнинний рельєф (3)

· Мінеральні ресурси (щебінь, гравій і т.д.) (5)

· Внутрішні перевезення належної якості (4)

· Наявне залізничне сполучення (4)
	
	· Відновлення регіональних внутрішніх шляхів перевезень  сприятиме логістичному розвитку та інвестиційній привабливості (5)

· Підтримка державою розвитку альтернативних джерел енергії (4)


Схема Напряму В. Розвиток інфраструктури громади
	Стратегічна ціль В.1. Розвиток дорожньої інфраструктури.

	Стратегічна ціль В.2. Удосконалення системи водопостачання та водовідведення.
	Стратегічна ціль В.3. Зменшення енергетичної залежності.

	Стратегічна ціль В.4. Система санітарної очистки та благоустрій населених пунктів.

	Оперативна ціль В.1.1. Капітальний ремонт доріг та мостів. Обладнання тротуарів та велодоріжок з урахуванням норм доступного середовища для осіб з обмеженими фізичними можливостями та інших маломобільних груп населення. 
	Оперативна ціль В.2.1. Реконструкція мереж водопостачання та водовідведення.
Реконструкція очисних споруд. 
	Оперативна ціль В.3.1. Сприяння будівництву сонячних та  гідро  електростанцій.
	В.4.1. Оптимізація стану полігонів ТПВ .


	Оперативна ціль В.1.2. Ремонт та відновлення гребель.


	Оперативна ціль В.2.2. Будівництво нових та очистка існуючих свердловин водопостачання.

	Оперативна ціль В.3.2. Здешевлення вугілля для населення та комунальних закладів шляхом прямих поставок.
	В.4.2. Оптимізація системи збирання та вивезення ТПВ. 


	
	Оперативна ціль В.2.3 Очистка русел малих рік та громадських криниць. 


	Оперативна ціль В.3.3. Реконструкція мережі 

зовнішнього освітлення вулиць із використанням сучасних енергозберігаючих технологій. 
	Оперативна ціль В.4.3. Запровадження системи роздільного збирання ТПВ.



	
	
	Оперативна ціль В.3.4. Сприяти розвитку електрозаправок для автомобілів.
	Оперативна ціль В.4.4. Благоустрій території громади.



	
	 
	
	Оперативна ціль В.4.5. 

Відновлення лісосмуг і зелених насаджень.


Стратегічна ціль В.1. Розвиток дорожньої інфраструктури

Виконання даної стратегічної цілі передбачає поетапне здійснення капітального ремонту інфраструктурних об’єктів (доріг, мостів, гребель), що дозволить розв’язати одну з найгостріших проблем громади, налагодити належний рівень комунікації між всіма населеними пунктами громади, позитивно вплине на економічний й інвестиційний клімат громади. Першочергово потребують ремонту ділянки доріг, які пов’язані з функціонуванням ключових соціально-економічних об’єктів громади: опорні школи, лікарські амбулаторії загальної практики сімейної медицини, заклади культури; полігон ТПВ тощо. Критично важливим є автомобільне сполучення з головною садибою.
Для виконання стратегічної цілі планується використовувати бюджетні кошти, а також субвенції з державного бюджету і кошти інвесторів.

Показник виконання: задоволеність населення станом дорожньої інфраструктури.
Оперативна ціль В.1.1. Капітальний ремонт доріг та мостів. Обладнання тротуарів та велодоріжок з урахуванням норм доступного середовища для осіб з обмеженими фізичними можливостями та інших маломобільних груп населення
Відповідно до затвердженого переліку об’єктів першого трирічного етапу, міський голова ініціює виготовлення та належне оформлення кошторисної документації на проведення капітального ремонту інфраструктурних об’єктів. Начальник відділу з питань житлово-комунального господарства та цивільного захисту організує проведення тендерів на виконання робіт та здійснює контроль за проведенням робіт. Планується поетапне проведення ремонту доріг, відповідно до їх стратегічного значення на першому етапі, а саме:
· 2017 рік; м. Новоукраїнка: провести капітальний ремонт частини                   вул. Шевченка, вул. Водоп’янова, вул. Івана  Богуна, вул. Героїв України, вул. Вокзальна, вул. Миру та (бруківка) вул. Набережна, частина пров. Декабристів, Б.Хмельницького, від вул. Івана Богуна до вул. Соборної біля кладовища № 1; дорога до с. Звірівка та від с. Воронівка до                             с. Єгорівка; тротуари по вул. Покровській, Івана Богуна, Павлівській, Миколи Вороного, пров. Лікарняному;

· 2018 рік; м. Новоукраїнка: проведення капітального ремонту вул. Водоп’янова, Паризької, Івана Богуна (від кладовища до кінця), пров. Ковальського, Сонячного, с. Сотницька Балка: капітальний ремонт вул. Перемоги, с. Кам’яний Міст: капітальний ремонт  вул. 8 Березня (бруківка);
· 2019 рік: проведення капітального ремонту по вул. Соборній, пров. Харківському, капітальний ремонт частини вул. Піщанобрідської (від вул. Соборної до вул. Івана Богуна), пров. Січових Стрільців (бруківка), капітальний ремонт вул. Мокряка, капітальний ремонт вул. Іліци                        м. Новоукраїнка. Проведення ремонту вул. Миру, вул. Ювілейної,                            с. Єгорівка, с. Воронівка: вул. Степова, с. Мар'янопіль: вул. Степова,                                        с. Новоолександрівка (міст).
Результат: комунальні дороги та мости в належному стані.

Показник виконання: площа відновлених доріг (кв.м), довжина облаштованих велодоріжок (км), кількість відремонтованих мостів.
Відповідальний: міський голова.
Виконавці: начальник відділу з питань житлово-комунального господарства та цивільного захисту.
Співпраця: виконавчий комітет міської ради, приватні підприємства.
Фінансування (орієнтовні джерела та суми): місцевий бюджет щороку 3-3,5 млн.грн і кошти партнерів.
Термін виконання першого етапу: 2017-2019 роки.
Оперативна ціль В.1.2. Ремонт та відновлення гребель
Профільна депутатська комісія за поданням старост розглядає та погоджує перелік гребель, які потребують ремонту та відновлення і визначає об’єкти для фінансування в бюджетному році. 
Міський голова ініціює переукладення договорів оренди ставків з обов’язками орендарів щодо підтримання гребель у належному стані. 
Начальник відділу з питань  житлово-комунального господарства та цивільного захисту організовує виготовлення та належне оформлення кошторисної документації на проведення робіт та контролює їх виконання. Планується поетапне проведення ремонту гребель, відповідно до їх технічного стану та стратегічного значення, а саме, на першому етапі:

· 2018-2019 роки: гребля, яка з’єднує вул. Лобановського та Лермонтова                    м. Новоукраїнка; гребля, яка з’єднує пров. Ковальський та Сонячний                       м. Новоукраїнка, с. Мар’янопіль гребля по вул. Центральній, гребля по вул. Дачній і Перемоги в с. Сотницька Балка.
Результат: греблі в належному технічному стані.

Показник виконання: кількість відновлених гребель, зменшення кількості підтоплень та аварійних ситуацій.
Відповідальний:міський голова.
Виконавці: в.о. старости, начальник відділу з питань житлово-комунального господарства та цивільного захисту, орендарі водойм, райавтодор.
Співпраця: приватні підприємства, орендарі водойм.
Фінансування (орієнтовні джерела та суми): місцевий бюджет і кошти партнерів – 800 тис. грн.
Термін виконання (початок та кінець): 2017-2019 роки.
Стратегічна ціль В.2. Удосконалення системи водопостачання та водовідведення
Для забезпечення належної якості послуг з водопостачання та водовідведення, забезпечення населення питною водою та створення запасів технічної води планується здійснення поетапної реконструкції мереж водопостачання та водовідведення, реконструкції очисних споруд, будівництво нових та очистку існуючих артезіанських свердловин, а також очищення русел малих річок та громадських криниць. Для виконання завдань планується залучення коштів Державного фонду регіонального розвитку, коштів бюджетів різних рівнів, зовнішніх та внутрішніх інвесторів. 
Показники виконання: % забезпечення потреб питної та технічної води, % реконструйованих мереж.

Оперативна ціль В.2.1. Реконструкція мереж водопостачання та водовідведення. Реконструкція очисних споруд. 
З метою залучення коштів на виконання завдань оперативної цілі  міський голова ініціює розроблення інфраструктурних проектів та проектно-кошторисної документації. З міського бюджету виділяються кошти на співфінансування проектів. Начальник відділу з питань житлово-комунального господарства та цивільного захисту організовує проведення робіт та контролює їх виконання.
Перший трирічний етап виконання передбачає реалізацію наступних проектів:

· 2017-2019 роки – проект "Забезпечення питною водою жителів вул. П.Мирного с. Новоолександрівка",  реконструкція водопровідних мереж в м. Новоукраїнка (2 км),
· 2017-2018 р. – проект на реконструкції однієї із міських очисних споруд по вул. Мокряка м. Новоукраїнка, організація скиду нечистот для асенізаційних машин.
У подальшій перспективі передбачено реконструкцію інших очисних споруд міста.

Результат: покращення водопостачання та водовідведення для населення та підприємств громади, зменшення екологічного впливу очисних споруд на житлові масиви та довкілля.

Показники виконання: % реконструйованих мереж; якість очистки продуктів водовідведення.
Відповідальний: міський голова.
Виконавці: начальник відділу з питань житлово-комунального господарства та цивільного захисту

Співпраця: приватні підприємства.
Фінансування: місцевий бюджет, кошти ДФРР, інвестори – 23664 тис. грн.
Термін виконання: 2017-2019 роки.
Оперативна ціль В.2.2. Будівництво нових та очистка існуючих свердловин водопостачання
Міський голова ініціює розробку проектно-кошторисної документації будівництва нових свердловин для забезпечення водою мешканців та підприємств громади. Начальник комунального підприємства "Водокомунгосп" організовує роботи по очистці існуючих свердловин та утриманні їх у належному стані. Для реалізації завдань виділяються кошти з міського бюджету, а також залучаються зовнішнє фінансування з державного бюджету, грантові кошти проектів технічної підтримки місцевого розвитку, кошти інвесторів.

Результат: задоволення потреб води громадян та підприємств.
Показники виконання: кількість нових свердловин та очищених, % задоволення потреби в питній воді, % охоплення населення сільських територій централізованим водопостачанням.

Відповідальний: міський голова. 

Виконавці: начальник комунального підприємства "Водокомунгосп".

Співпраця: відділ із питань житлово-комунального господарства та цивільного захисту, приватні підприємства.

Фінансування місцевий бюджет, кошти ДФРР, інвестори. 

Термін виконання: 2020-2022 роки.

Оперативна ціль В.2.3 Очистка русел малих рік та громадських криниць 

Начальник відділу житлово-комунального господарства та цивільного захисту організує роботи з очищення русел малих річок та громадських криниць для забезпечення населення питною водою та водою для технічних потреб. Створюється реєстр малих річок, залучаються спеціалісти для розробки заходів по їх очищенню. Для виконання завдань виділяються кошти міського бюджету, залучаються місцеві підприємства.

Результат: забезпечення запасів технічної та питної води для потреб мешканців сіл громади.
Показник виконання: кількість очищених русел річок та криниць.

Відповідальний: міський голова.

Виконавці: начальник відділу з питань житлово-комунального господарства та цивільного захисту, в.о. старости.

Співпраця: приватні підприємства.

Фінансування: місцевий бюджет. 

Термін виконання: 2020-2022 роки.
Стратегічна ціль В.3. Зменшення енергетичної залежності
Одним із важливих чинників, що негативно впливає на економічний розвиток будь-якої громади та країни в цілому, є високий рівень енергоспоживання, особливо в промисловому секторі та комунальному господарстві. Підприємства, населення та заклади громади, окрім того, відчувають певну енергодефіцитність та змушені споживати газ скраплений або вугілля та  обтяжуються монопольним станом Кіровоградобленерго. Саме тому нагальними та перспективними є системні заходи із заохочення підприємців та населення громади до впровадження проектів з енергозбереження та розвиток альтернативних джерел енергії. Зокрема, це проекти будівництва електростанцій, що використовують екологічні відновлювані джерела енергії; виробництва з виготовлення альтернативних енергоносіїв; реконструкція мережі зовнішнього освітлення з використанням сучасних енергозберегаючих технологій та інші.

Показник виконання: зменшення питомої ваги споживання електроенергії на одного споживача.

Оперативна ціль В.3.1. Сприяння будівництву сонячних і гідроелектростанцій
Міський голова забезпечує діяльність із залучення інвесторів (внутрішніх або зовнішніх) у проекти з будівництва сонячних, гідроелектростанцій з можливістю продажу надлишку виробленої електроенергії в загальну мережу за "зеленим тарифом". 
Результат: відкриття нових малих електростанцій.
Показник виконання: збільшення частки споживання електроенергії від альтернативних джерел.
Відповідальний: міський голова.
Виконавці: начальник відділу регіонального розвитку, економіки та торгівлі, начальник відділу земельних відносин, завідувач сектору містобудування та архітектури.
Співпраця: приватні підприємці.

Фінансування (орієнтовні джерела та суми): кошти інвесторів, місцевий бюджет – 50000 тис. грн.
Термін виконання (початок та кінець): 2 кв. 2017 р. – 4 кв. 2019 р.

Оперативна ціль В.3.2. Здешевлення вугілля для населення та комунальних закладів шляхом прямих поставок.
Міський голова з метою здешевлення вугілля для населення та комунальних закладів забезпечує діяльність з організації прямих поставок вугілля з найближчих до громади регіонів  шляхом створення спеціального комунального підприємства.

Результат: регулярно виконуються прямі поставки.

Показник виконання: зменшення вартості вугілля, % задоволення попиту населення.
Відповідальний: міський голова. 

Виконавці: начальник відділу з питань житлово-комунального господарства та цивільного захисту, начальник новоствореного комунального підприємства.

Співпраця: приватні підприємства, комунальне підприємство.

Фінансування (орієнтовні джерела та суми): місцевий бюджет.

Термін виконання (початок та кінець): 2020-2022 роки.

Оперативна ціль В.3.3. Реконструкція мережі зовнішнього освітлення вулиць з використанням сучасних енергозберігаючих технологій. 

Начальник відділу з питань житлово-комунального господарства та цивільного захисту забезпечує виконання проектів із реконструкції мережі зовнішнього освітлення з використанням сучасних енергозберігаючих технологій.

Результат: освітлення населених пунктів громади з використанням сучасних енергозберігаючих технологій.

Показник виконання: збільшення площі нічного освітлення, зменшення питомої ваги витрат електроенергії на одну світлоточку.
Відповідальний: міський голова.

Виконавці: начальник відділу житлово-комунального господарства та цивільного захисту.

Співпраця: приватні підприємства.

Фінансування (орієнтовні джерела та суми): місцевий бюджет, інвестиції - 1380 тис. грн. 

Термін виконання (початок та кінець): 2017-2019 роки.

Оперативна ціль В.3.4. Сприяти розвитку електрозаправок для автомобілів
Заступник міського голови з питань діяльності виконавчих органів ради  з метою створення на території громади сприятливого інвестиційного клімату забезпечує діяльність  із залучення зовнішніх інвесторів у проекти з будівництва розвитку електрозаправок для електроавтомобілів.

Результат: розробка проектів електрозаправок.
Показник виконання: збільшення частки автомобілів з електродвигунами.
Відповідальний: міський голова. 

Виконавці: приватні підприємства. 

Співпраця: наукові заклади.

Фінансування (орієнтовні джерела та суми): власні кошти підприємств.

Термін виконання (початок та кінець): 2022-2024 роки.

Стратегічна ціль В.4. Система санітарної очистки та благоустрій населених пунктів громади. 
Відсутність комплексного підходу в галузі поводження з побутовими відходами в населених пунктах району призвела до зростання числа стихійних сміттєзвалищ та забруднення водойм. Системними рішеннями в цій сфері має бути  оптимізація стану полігонів ТПВ, оптимізація системи збирання та вивезення ТПВ, пошук інвесторів для будівництва переробної лінії  та запровадження системи роздільного збирання ТПВ. Одним з варіантів оптимізації системи (у рамках регіональної концепції поводження з ТПВ на основі міжмуніципальної співпраці) може бути дольова участь громади в будівництві регіонального полігону для потреб кількох суміжних громад.

Основні дії з благоустрою населених пунктів громади мають бути передбачені в проектах зі створення зелених зон відпочинку.

Показники виконання: належний стан санітарної очистки та благоустрою населених пунктів громади, рівень задоволеності мешканців.
Оперативна ціль В.4.1. Оптимізація стану полігонів ТПВ
Міський голова разом з завідувачем сектором містобудування та архітектури забезпечують діяльність з облаштування земельної ділянки під полігон ТПВ та пошук інвесторів для будівництва переробної лінії.

Результат: належний стан полігонів ТПВ.
Показник виконання: зменшення кількості стихійних сміттєзвалищ.
Відповідальний: міський голова. 
Виконавці: завідувач сектору містобудування та архітектури, відділ з питань житлово-комунального господарства та цивільного захисту.
Співпраця: приватні підприємства. 
Фінансування (орієнтовні джерела та суми): місцевий бюджет, кошти приватних осіб, підприємств та організацій.
Термін виконання (початок та кінець): 2019-2021 роки.

Оперативна ціль В.4.2. Оптимізація системи збирання та вивезення ТПВ
Міський голова разом з начальником відділу з питань житлово-комунального господарства та цивільного захисту забезпечують діяльність з оптимізації системи збирання та вивезення ТПВ, зокрема облаштованих місць та їх належного обладнання для збирання ТПВ, відповідного транспорту для вивозу ТПВ.
Результат: належний стан системи збирання та вивезення ТПВ.
Показник виконання: належний санітарний стан території населених пунктів, кількість несанкціонованих сміттєзвалищ, кількість абонентів на вивезення ТПВ.
Відповідальний: міський голова. 
Виконавці: начальник відділу з питань житлово-комунального господарства та цивільного захисту.

Співпраця: приватні підприємства.
Фінансування (орієнтовні джерела та суми): місцевий бюджет, кошти фізичних осіб, підприємств та організацій. 
Термін виконання (початок та кінець): 2020-2021 роки.

Оперативна ціль В.4.3. Запровадження системи роздільного збирання ТПВ
Міський голова разом з начальником відділу з питань житлово-комунального господарства та цивільного захисту забезпечують діяльність із запровадження роздільного збирання ТПВ на території громади (на спеціально побудованих майданчиках з використанням достатньої кількості євроконтейнерів) та збут відсортованої сировини на переробні підприємства області.

Результат: діє система роздільного збирання ТПВ.
Показник виконання: частка ТПВ відсортованого в результаті роздільного збирання. 
Відповідальний: міський голова. 
Виконавці: начальник відділу з питань житлово-комунального господарства та цивільного захисту.
Співпраця: приватні підприємства.
Фінансування (орієнтовні джерела та суми): місцевий бюджет. 
Термін виконання (початок та кінець): 2020-2022 роки.
Оперативна ціль В.4.4. Благоустрій території громади
Начальник відділу житлово-комунального господарства та цивільного захисту організовує роботу з проведення благоустрою території громади відповідно до затвердженої програми благоустрою, а саме: облаштування фонтанів, клумб, дитячих та спортивних майданчиків у місті та в селах громади, місць відпочинку на берегах водойм. До виконання робіт долучаються громадські активісти, небайдужі громадяни. Частина проектів фінансується через бюджет участі. Завідувач сектору містобудування та архітектури  організовують розробку проекту створення парку відпочинку.
Результат: комфортна впорядкована територія проживання. 
Показник виконання: збільшення облаштованої площі населених пунктів, задоволення мешканців благоустроєм громади.
 Відповідальний: начальник відділу з питань житлово-комунального господарства та цивільного захисту. 
Виконавці: спеціалісти  відділу з питань житлово-комунального господарства та цивільного захисту, завідувач сектору містобудування та архітектури.
Співпраця: приватні підприємства.
Фінансування місцевий бюджет та спонсорські кошти – 1200 тис. грн.
Термін виконання 2017-2019 роки.
Оперативна ціль В.4.5. Відновлення лісосмуг і зелених насаджень

Начальник відділу з питань житлово-комунального господарства та цивільного захисту забезпечує проведення інвентаризації зелених насаджень громади та розробку програми їх відновлення. В.о. старости організують роботу по відновленню лісосмуг. До посадки дерев залучаються активісти та небайдужі мешканці. Для виконання програми виділяються кошти міського бюджету, а також залучаються кошти спонсорів і грантові кошти.

Результат: відновлення лісосмуг, громада-сад.
Показник виконання: кількість висаджених багаторічних рослин, збільшення площі зелених насаджень.
Відповідальний: міський голова.
Виконавці: начальник відділу житлово-комунального господарства та цивільного захисту, в.о. старости.
Співпраця: приватні підприємства.
Фінансування: місцевий бюджет та спонсорські кошти – 30 тис. грн.
Термін виконання: 2017-2020 роки.
Напрям С. СТВОРЕННЯ СВІДОМОЇ ТА АКТИВНОЇ ГРОМАДИ З ВИСОКОЮ ЯКІСТЮ ЖИТТЯ
Головна мета низки завдань полягає в сталому розвитку людських ресурсів, зокрема в створенні системи патріотичного, культурного, екологічного та естетичного виховання громади та запровадженні на рівні громади політики гостинності до інвесторів та туристів.

У громади є низка проблем, що пов’язані з якістю свідомості мешканців, зокрема,  це низький рівень відповідальності громадян, особливо щодо чистоти, відсутність конструктивного діалогу між владою, бізнесом та громадою, низький рівень знань населення щодо своїх обов’язків та прав, проблеми дозвілля молоді та інше. 
Громада має стати культурним центром змістовного відпочинку, регіонального розвитку спорту та охорони здоров’я, освітнім та духовним центром виховання молодого покоління. Такі умови може створити та підтримувати тільки активна й відповідальна громада, як учасник процесу прийняття рішень, що усвідомлює власну місію подальшого розвитку  та забезпечує наступність у діяльності органів самоврядування. Для цього працездатна професійна міська рада має створити систему комунікації з громадою та забезпечувати позитивний вплив на свідомість громадян, екологічне виховання дорослих і дітей, створення громадських структур підтримки порядку в місті, якісне надання адміністративних послуг. 
У певній мірі існуюча соціальна незахищеність деяких верств громади пов’язана з дефіцитом бюджетних коштів, необхідних для надання допомоги особам, які цього потребують  та мають на це право. Такі проблеми бюджетної сфери будуть частково вирішені в процесі децентралізації – відбуватиметься збільшення бюджетних можливостей, передача певних повноважень органу самоврядування громади.

Джерелами фінансування проектів цього напряму можуть бути бюджети різних рівнів та міжнародні грантові програми.
Показники виконання: задоволеність населення якістю життя.
Результати SWOT – аналізу за напрямом С

	Сильні сторони S (внутрішні)
	Слабкі сторони W (внутрішні)

	1.  Невелика, але є певна  кількість свідомих активістів.
2.  Створення дозвільних центрів обслуговування.
3.  Наявність фахівців та досвіду залучення зовнішніх інвестицій саме в цій сфері (грантів).
4.  Наявність Wi-Fi зони в центрі громади.
5.  Сайт громади.

	1.  Відсутність довіри до влади.
2.  Байдужість до соціальної активності.
3.  Відсутність популярного ЗМІ чи Інтернет-ресурсу
4.  Часткове покриття швидкісним Інтернетом.
5.  Відсутність центрів навчання, центрів для людей похилого віку.
6.  Проблеми бродячих собак . 
7.  Відсутність структур, які підтримують правопорядок . 
8.  Відсутність закону про муніципальну варту.

	Можливості O (зовнішні)
	Загрози T (зовнішні)

	1. Наявність зовнішність структур, які надають гроші та консультативну підтримку в процесі децентралізації.
2. Розвиток громадського суспільства в країні, зокрема волонтерського руху.
3. Спрощення законодавчих умов діяльності неприбуткових організацій.
	1. Корупція.
2. Гальмування процесів децентралізації.
3. Неосвіченість.



SWOT-матриця порівняння Сильних сторін та зовнішніх Можливостей відносно громади за Напрямом С. Створення свідомої та активної громади з високою якістю життя
	Сильні сторони S (внутрішні)
	
	Можливості O (зовнішні)

	· Невелика, але є певна  кількість свідомих активістів.
· Створення дозвільних центрів обслуговування.
· Наявність фахівців та досвіду залучення зовнішніх Інвестицій саме в цій сфері (грантів).
· Наявність Wi-Fi зони в центрі громади.
· Сайт громади.
	
	· Наявність зовнішність структур, які надають гроші та консультативну підтримку в процесі децентралізації.
· Розвиток громадського суспільства в країні, зокрема волонтерського руху.
· Спрощення законодавчих умов діяльності неприбуткових організацій.



Структура Напряму С. СТВОРЕННЯ СВІДОМОЇ ТА АКТИВНОЇ ГРОМАДИ З ВИСОКОЮ ЯКІСТЮ ЖИТТЯ
	Стратегічна ціль С.1. Ефективна комунікація громади з владою для виховання свідомості населення та підвищення рівня згуртованості громади.
	Стратегічна ціль С.2. Покращення екологічного середовища та рівня безпеки громади.
	Стратегічна ціль С.3. Система сучасної освіти та розвиток дошкільної освіти з інклюзивним навчанням.
	Стратегічна ціль С.4. Охорона здоров’я та пропаганда здорового способу життя.

	Оперативна ціль С.1.1. Забезпечення постійних та ефективних каналів зв’язку з громадою.


	Оперативна ціль С.2.1. Створення системи екологічного виховання. 

	Оперативна ціль С.3.1. Створення опорних шкіл високого рівня, надання педагогічних послуг та забезпечення якісної дошкільної освіти, враховуючи потреби хлопчиків і дівчаток з особливими освітніми потребами.
	Оперативна ціль С.4.1. Створення постійно діючої школи майбутніх батьків .


	Оперативна ціль С.1.2. Створення умов для навчання громадян різних вікових  категорій  та  реалізації  їх  ініціатив. 
	Оперативна ціль С.2.2. Громадські структури підтримки порядку. 

	Оперативна ціль С.3.2. Створення стаціонарного дитячого табору відпочинку для дітей та молодих дівчат і хлопців на території громади.
	Оперативна ціль С.4.2. Створення умов для залучення молодих спеціалістів з урахуванням їх віку та статі. 

	Оперативна ціль С.1.3. Календар громадських заходів.


	
	Оперативна ціль С.3.3. Створення центрів відпочинку для дітей та молодих дівчат і хлопців з урахуванням принципу архітектурної та територіальної доступності.
	Оперативна ціль С.4.3. Створення комфортного будинку для людей похилого віку з якісним медичним обслуговуванням.

	Оперативна ціль С.1.4. Створити систему впровадження проектів за рахунок зовнішніх джерел.
	
	Оперативна ціль С.3.4. Розвиток сімейних форм виховання на території громади.


	Оперативна ціль С.4.4. Створення спортивно-профілактичного центру з врахуванням архітектурної доступності.



	Оперативна ціль С.1.5. Благоустрій громадського простору через "бюджет участі".
	
	
	


Стратегічна ціль С.1. Ефективна комунікація громади з владою для виховання свідомості населення та підвищення рівня згуртованості громади.
Будь-які позитивні процеси розвитку громади можливі лише за умов високого рівня свідомості критичної маси громадян та їхньої довіри до "місцевої влади". Сприяють розвитку громади процеси самоорганізації населення, які не можливі без взаємних відносин на основі взаємної поваги та довіри в "трикутнику" влада-бізнес-громада. Тому стратегічно важливими є системні дії органу місцевого самоврядування з налагодження конструктивної комунікації з громадою зі зворотнім зв’язком, що має позитивно впливати на свідомість мешканців громади та рівень культури громадян. Для цього потрібно формувати постійно діючі та ефективні канали зв’язку з громадою, зокрема через створення прес-служби та нових форм засобів інформування, таких, як спеціалізовані інтернет-портали та офіційні групи в соціальних мережах тощо. 
Корисним є створення умов для навчання громадян та реалізації їхніх ініціатив з метою підвищення духовності та стимулювання до самоорганізації населення. Добрий інструмент у координації таких дій – це актуальний Календар громадських заходів. 
Для безперервного фінансування процесів комунікації необхідно створити систему впровадження проектів за рахунок зовнішніх структур, які надають гроші та консультативну підтримку. Доцільно збільшувати кількість та якість місць громадського простору, благоустрій яких можна забезпечити силами громадян та фінансуванням через "бюджет участі".

Показники виконання: задоволеність населення, відчуття того, що їх чують і враховують їх думку. Рівень свідомості населення.

Оперативна ціль С.1.1. Забезпечення постійних та ефективних каналів зв’язку з громадою.
Міський голова  разом з фахівцями з громадських відносин та за участі завідувача сектору інформації та зв’язків з громадськістю  розробляють план дій (систему заходів за участі  всіх конструктивних зацікавлених сил громади) із забезпечення постійних та ефективних каналів зв’язку з громадою; ініціюють створення нових форм альтернативних ЗМІ (можливо, із залученням бізнесу) для налагодження конструктивної комунікації з громадою зі зворотнім зв’язком (ефективного збору інформації та реагування на запити населення).

Результат: діє система конструктивної комунікації з громадою зі зворотнім зв’язком.
Показники виконання: кількість громадян учасників комунікації; кількість користувачів новими ЗМІ; кількість зворотних відгуків на інформацію ЗМІ; кількість виявлених проблем за допомогою зворотного зв’язку від населення; обізнаність населення про діяльність влади.
Відповідальний: міський голова.
Виконавці: завідувач сектору інформації та зв’язків з  громадськістю.
Співпраця: місцеві ЗМІ (газети, радіо, телебачення), громадські організації;

 приватні підприємства.
Фінансування (орієнтовні джерела та суми): місцевий бюджет та грантові кошти – 60 тис. грн.
Термін виконання (початок та кінець): 2017-2019 роки.
Оперативна ціль С.1.2. Створення умов для навчання громадян різних вікових  категорій  та  реалізації  їх  ініціатив 
Заступник міського голови з питань діяльності виконавчих органів ради разом  із начальником відділу освіти з метою підвищення духовності та стимулювання до самоорганізації населення забезпечують створення умов для навчання громадян та реалізації їх ініціатив.
Результат: відбувається навчання громадян та реалізація їх ініціатив.
Показник виконання: кількість громадян, що пройшли навчання, кількість ініціатив.
Відповідальний: заступник міського голови з питань діяльності виконавчих органів ради.
Виконавці: начальник відділу освіти, начальник відділу сім'ї та молоді, завідувач сектору по зв’язках з громадськістю, інші фахівці. 
Співпраця: приватні підприємства, громадські організації, інші фахівці.
Фінансування (орієнтовні джерела та суми): місцевий бюджет – 30 тис. грн..
Термін виконання (початок та кінець): 2017-2019 роки.
Оперативна ціль С.1.3. Календар громадських заходів.

Секретар Новоукраїнської міської ради виконує координацію проведення громадських заходів, сприяє збільшенню їх кількості та якості  та забезпечує формування й постійне оновлення Календаря громадських заходів.
Результат: актуальний Календар громадських заходів.
Показники виконання: збільшення кількості та якості громадських заходів; обізнаність мешканців про заходи; кількість учасників у заходах.
Відповідальний: міський голова.
Виконавці: секретар Новоукраїнської міської ради, в.о. старости, громадські організації.
Співпраця: підприємства, установи та організації

Фінансування (орієнтовні джерела та суми): місцевий бюджет.
Термін виконання (початок та кінець): 2017-2019 роки.
Оперативна ціль С.1.4. Створити систему впровадження проектів за рахунок зовнішніх джерел
Міський голова ініціює створення системи впровадження проектів за рахунок зовнішніх структур, які надають фінансову допомогу та консультативну підтримку.

Результат: системне залучення додаткових коштів на нові проекти.
Показник виконання: кількість проектів та загальна сума грантів.
Відповідальний: міський голова.
Виконавці: начальник відділу регіонального розвитку, економіки та торгівлі, громадські організації, активні мешканці. 
Співпраця: приватні підприємці.
Фінансування (орієнтовні джерела та суми): спонсорські кошти – 40 тис. грн.
Термін виконання (початок та кінець): 2017-2019 роки.
Оперативна ціль С.1.5. Благоустрій громадського простору через "бюджет участі"
Заступник міського голови з питань діяльності виконавчих органів ради разом із начальником відділу з питань житлово-комунального господарства та цивільного захисту і завідувачами сектору в справах фізичної культури і спорту, сектору в справах сім'ї та молоді  координують створення зон спілкування, облаштування дитячих майданчиків та спортивних майданчиків за участі громадян (проект "Змістовне дозвілля власними руками")  та забезпечують благоустрій місць громадського простору через участь громадян та фінансування з "бюджету участі".
Результат: створені нові зони спілкування  та змістовного дозвілля.
Показник виконання: кількість користувачів місцями громадського простору.
Відповідальний: заступник міського голови з питань діяльності виконавчих органів ради.
Виконавці: сектор у справах фізичної культури і спорту, сектор у справах сім'ї та молоді, економічний, юридичний та фінансовий відділи.
Співпраця: приватні підприємства, громадські організації, спілки, виконавчий комітет.
Фінансування (орієнтовні джерела та суми): місцевий бюджет.
Термін виконання (початок та кінець): 2017-2019 роки.
Стратегічна ціль С.2. Покращення стану довкілля та рівня безпеки громади
Якість життя громади залежить від екологічного стану довкілля, для чого недостатньо тільки створити технічні умови, натомість обов’язково потрібно мати певний рівень екологічної свідомості мешканців. Отже, громада мусить створити систему екологічного виховання на всіх досяжних рівнях – через дитячі садки, школи, соціальну рекламу тощо.
Належний рівень безпеки громади можна забезпечити через створення муніципальної варти та інших громадських структур підтримки порядку. Окремі заходи у сфері безпеки треба передбачити для нейтралізації бродячих собак.  Це може бути стерилізація тварин, створення притулку або відкритого парку, профілактика серед господарів тварин.

Показники виконання: задоволеність станом екологічного середовища; рівень забрудненості довкілля; задоволеність рівнем безпеки громади.
Оперативна ціль С.2.1. Створення системи екологічного виховання
Заступник міського голови з питань діяльності виконавчих органів ради разом із начальником відділу освіти забезпечують створення системи екологічного виховання через створення окремих спеціальних програм для дитячих садочків, шкіл, соціальну рекламу та інші ефективні джерела. 
Результат: діє система екологічного виховання. 
Показник виконання: екологічна свідомість громадян. 
Відповідальний: заступник міського голови з питань діяльності виконавчих органів ради.
Виконавці: начальник відділу освіти, сектор сім'ї та молоді, громадські організації.
Співпраця: приватні підприємства.
Фінансування (орієнтовні джерела та суми): місцевий бюджет – 30 тис. грн.
Термін виконання (початок та кінець): 2017-2019 роки.
Оперативна ціль С.2.2. Громадські структури підтримки порядку
Заступник міського голови з питань діяльності виконавчих органів ради разом з начальником відділу внутрішніх справ забезпечують створення муніципальної варти та інших легальних громадських структур підтримки порядку.
Результат: діє муніципальна варта.
Показник виконання: рівень злочинності.
Відповідальний: міський голова.
Виконавці: заступник міського голови з питань діяльності виконавчих органів ради.
Співпраця: відділ внутрішніх справ, приватні підприємства.
Фінансування (орієнтовні джерела та суми): місцевий бюджет. 
Термін виконання (початок та кінець): 2018 рік.
Стратегічна ціль С.3. Система сучасної освіти та розвиток дошкільної освіти з інклюзивним навчанням
Виховання свідомих громадян із  раннього дитинства - найважливіша стратегічна мета в побудові громадянського суспільства. Тому на території громади важливо створити систему сучасної освіти та забезпечити розвиток дошкільної освіти. Основою змін може стати створення опорних шкіл високого рівня надання педагогічних послуг  та розвиток сімейних форм виховання на території громади. 
Для забезпечення належних умов дошкільної освіти в стратегічному плані за потреби  можуть бути передбачені проекти щодо створення, покращення або ремонту закладів дошкільної освіти.
Нагальною є потреба у створенні стаціонарного дитячого табору відпочинку на території громади, який буде працювати в літній період, а також Створення центрів відпочинку для дітей та молодих дівчат і хлопців з урахуванням принципу архітектурної та територіальної доступності.

Показник виконання: задоволеність учнями та батьками рівнем освіти, якій відповідає сучасним вимогам.

Оперативна ціль С.3.1. Створення опорних шкіл високого рівня, надання педагогічних послуг та забезпечення якісної дошкільної освіти, враховуючи потреби хлопчиків і дівчаток з особливими освітніми потребами
Заступник міського голови з питань діяльності виконавчих органів ради разом з начальником відділу освіти забезпечують процес Створення опорних шкіл високого рівня, надання педагогічних послуг та забезпечення якісної дошкільної освіти, враховуючи потреби хлопчиків і дівчаток з особливими освітніми потребами. 
Результат: надання педагогічних послуг високого рівня.
Показник виконання: рівень незалежного оцінювання випускників.
Відповідальний: заступник міського голови з питань діяльності виконавчих органів ради.
Виконавці: начальник відділу освіти.
Співпраця: освітяни, батьківська громадськість.
Фінансування (орієнтовні джерела та суми): міський бюджет, кошти ДФРР – 25217 тис. грн.
Термін виконання (початок та кінець): 2017-2019 роки.
Оперативна ціль С.3.2. Створення стаціонарного дитячого табору відпочинку для дітей та молодих дівчат і хлопців на території громади
Заступник міського голови з питань діяльності виконавчих органів ради разом із начальником відділу освіти забезпечують Створення стаціонарного дитячого табору відпочинку для дітей та молодих дівчат і хлопців на території громади, який буде працювати в літній період, та  як база відпочинку  взимку.

Результат: у літній період на території громади працює дитячий табір відпочинку.

Показник виконання: кількість школярів, що відпочили в таборі відпочинку.
Відповідальний: заступник міського голови з питань діяльності виконавчих органів ради.
Виконавці: начальник відділу освіти.
Співпраця: приватні підприємства.
Фінансування (орієнтовні джерела та суми): міський бюджет.
Термін виконання (початок та кінець): 2020 рік.
Оперативна ціль С.3.3. Створення центрів відпочинку для дітей та молодих дівчат і хлопців з урахуванням принципу архітектурної та територіальної доступності
Заступник міського голови з питань діяльності виконавчих органів ради разом  із начальником відділу освіти забезпечують створення центрів відпочинку (змістовного дозвілля) для дітей та молоді, зокрема  відкриття позашкільних гуртків технічного напрямку.

Результат: відкриття центру відпочинку.
Показник виконання: кількість школярів, що постійно відвідують центри відпочинку.
Відповідальний: заступник міського голови з питань діяльності виконавчих органів ради.
Виконавці: начальник відділу освіти, сектор у справах сім’ї та молоді, відділ культури і туризму, сектор у справах спорту.
Співпраця: приватні підприємства.
Фінансування (орієнтовні джерела та суми): міський бюджет – 15000 тис. грн.
Термін виконання (початок та кінець): 2017 рік.
Оперативна ціль С.3.4. Розвиток сімейних форм виховання на території громади.
Заступник міського голови з питань діяльності виконавчих органів ради разом із начальником служби у справах дітей забезпечують створення системної підтримки та розвитку сімейних форм виховання на території громади.

Результат: відкриття закладу з новими формами виховання.
Показник виконання: кількість дітей у закладах з новими формами виховання, зменшення в інтернатах кількості дітей-сиріт та дітей, у яких батьків позбавлено батьківських прав.
Відповідальний: заступник міського голови з питань діяльності виконавчих органів ради.
Виконавці: начальник служби в справах дітей.

Співпраця: начальник відділу освіти, громадські організації, благодійні фонди, приватні підприємства.

Фінансування (орієнтовні джерела та суми): міський бюджет, спонсорські кошти.

Термін виконання (початок та кінець): 2017-2019 роки.
Стратегічна ціль С.4. Охорона здоров’я та пропаганда здорового способу життя
Стан здоров’я мешканців громади – головний критерій якості робочої сили та показник якості життя в громаді. Отже, подолання проблем в цій сфері є стратегічним завданням для громади. Одна з проблем - нестача якісних кваліфікованих медичних працівників. Залучення молодих спеціалістів потребує створення певних умов, зокрема наявність житла та  гідного рівня оплати праці. Для зменшення кількості захворювань у дітей доцільно створити постійно діючу школу майбутніх батьків. Для людей похилого віку є потреба створення комфортного будинку з якісним медичним обслуговуванням. Профілактика захворювань має також забезпечуватися новим спортивно-профілактичним центром.

Показник виконання: рівень захворюваності мешканців.

Оперативна ціль С.4.1. Створення постійно діючої школи майбутніх батьків
Заступник міського голови з питань діяльності виконавчих органів ради разом із начальниками служби в справах дітей  та сектору в справах сім’ї та молоді  з метою психологічної підтримки молодих сімей, розвитку безпечного материнства та усвідомленого батьківства ініціюють створення системи навчання майбутніх батьків, а також створення пунктів надання медичної допомоги в окремих районах міста та в населених пунктах громади. 
Результат: відкриття школи майбутніх батьків та пунктів надання медичної допомоги.
Показники виконання: зменшення кількості захворювань, збільшення кількості дітей народжених в повних сім’ях усвідомленими батьками, зменшення кількості дітей, народжених неповнолітніми батьками.
Відповідальний: заступник міського голови з питань діяльності виконавчих органів ради.
Виконавці: служба в справах дітей, сектор у справах сім’ї та молоді.
Співпраця: начальник відділу освіти, приватні підприємства. 
Фінансування (орієнтовні джерела та суми): міський бюджет, спонсорські кошти.

Термін виконання (початок та кінець): 2017-2019 роки.
Оперативна ціль С.4.2. Створення умов для залучення молодих спеціалістів з урахуванням їх віку та статі
Заступник міського голови з питань діяльності виконавчих органів ради з метою створення належних умов для молодих спеціалістів в сфері медицини  забезпечують придбання відомчого житла та його ремонт з наступним наданням у користування кваліфікованим медичним працівникам на певних договірних умовах.
Результат: придбання житла для молодих спеціалістів.
Показник виконання: збільшення кількості медичних фахівців у громаді.
Відповідальний: заступник міського голови з питань діяльності виконавчих органів ради.
Виконавці:керівники закладів охорони здоров’я.
Співпраця: приватні підприємства.
Фінансування (орієнтовні джерела та суми): міський бюджет, спонсорські кошти.
Термін виконання (початок та кінець): 2020-2023 роки.
Оперативна ціль С.4.3. Створення комфортного будинку для людей похилого віку, з якісним медичним обслуговуванням
Заступник міського голови з питань діяльності виконавчих органів ради  з метою забезпечення людей похилого віку якісним медичним обслуговуванням та комфортними умовами перебування ініціює та забезпечує процес створення комфортного будинку для людей похилого віку  з якісним медичним обслуговуванням.

Результат: діє будинок для людей похилого віку  з якісним медичним обслуговуванням.
Показники виконання: зменшення кількості людей похилого віку, що мешкають без допомоги, збільшення середнього віку життя в громаді.
Відповідальний: заступник міського голови з питань діяльності виконавчих органів ради.
Виконавці: виконавчий комітет.
Співпраця: приватні підприємства.
Фінансування (орієнтовні джерела та суми): міський бюджет, спонсорські кошти.
Термін виконання (початок та кінець): 2024 рік.
Оперативна ціль С.4.4. Створення спортивно-профілактичного центру з врахуванням архітектурної доступності
Заступник міського голови з питань діяльності виконавчих органів ради  разом з начальником сектору  в  справах  фізичної культури і спорту, члени виконавчого комітету забезпечують організацію побудови спортивно-профілактичного центру відповідно до технічного проекту.

Результат: діє спортивно-профілактичний центр.

Показник виконання: кількість відвідувачів спортивно-профілактичного центру.
Відповідальний: міський голова.
Виконавці: сектор у справах фізичної культури і спорту, члени виконавчого комітету.

Співпраця: партнерські організації, члени виконавчого комітету.

Фінансування (орієнтовні джерела та суми): кошти місцевого бюджету, спонсорські кошти.
Термін виконання (початок та кінець): 2019 рік.
8. ЗВ'ЯЗОК СТРАТЕГІЇ ГРОМАДИ ЗІ СТРАТЕГІЄЮ
РОЗВИТКУ КІРОВОГРАДСЬКОЇ ОБЛАСТІ
Стратегія розвитку Кіровоградської області на період до 2020 року була розроблена на підставі Закону України "Про стимулювання розвитку регіонів" з урахуванням Державної стратегії регіонального розвитку України на період до 2020 року. 
	Інтеграційні цілі Стратегії розвитку Кіровоградської області на період до 2020 року

	1. Підвищення рівня ефективності використання ЕКОНОМІЧНОГО потенціалу області.
	2. Територіальна соціально-економічна інтеграція і ПРОСТОРОВИЙ розвиток.

	3. Запровадження сучасних моделей та успішних практик управління та формування ІНФРАСТРУКТУРИ.

	Стратегічні Напрями Стратегії розвитку Кіровоградської області

	1.А. Розвиток інноваційного та конкурентного виробничого сектору області. 
	2.А. Розвиток транспортно-транзитного потенціалу. 
	3.А.Вдосконалення системи регіонального управління. 

	1.В. Зростання конкурентоспроможності аграрного сектору. 
	2.В. Розвиток сучасної індустрії послуг як основи постіндустріального поступу. 
	

	1.С. Розвиток сільських територій та розбудова соціальної інфраструктури. 
	2.С. Забезпечення комфортного та безпечного життєвого середовища для людини незалежно від місця її проживання. 
	

	1.D. Підвищення ролі та функціональних можливостей міст у подальшому розвитку області.
	
	

	
	
	


	Напрям А. Економічний розвиток громади
	Напрям В. Розвиток інфраструктури громади
	Напрям С. Свідома активна громада

	Стратегічна ціль А.1. Створення сприятливих умов для залучення стратегічних інвесторів з новими конкурентоспроможними технологіями. 
	Стратегічна ціль В.1. Розвиток дорожньої інфраструктури.

	Стратегічна ціль С.1. Ефективна комунікація громади з владою для виховання свідомості населення та підвищення рівня згуртованості громади.


	Стратегічна ціль А.2. Розвиток підприємництва.


	Стратегічна ціль В.2. Удосконалення системи водопостачання та водовідведення.
	Стратегічна ціль С.2. Покращення екологічного середовища та рівня безпеки громади.

	
	Стратегічна ціль В.3. Зменшення енергетичної залежності.
	Стратегічна ціль С.3. Система сучасної освіти та розвиток дошкільної освіти з інклюзивним навчанням.

	
	Стратегічна ціль В.4. Система санітарної очистки та благоустрій населених пунктів громади.
	Стратегічна ціль С.4. Охорона здоров’я та пропаганда здорового способу життя.

	Напрями та цілі Стратегії розвитку Новоукраїнської об’єднаної громади


Висновок: Стратегічні Напрями, визначені Стратегією розвитку Новоукраїнської об’єднаної громади, сформовано відповідно до стратегічних цілей Стратегії розвитку області.

9. ВПРОВАДЖЕННЯ ТА МОНІТОРИНГ СТРАТЕГІЇ

Проект Стратегії розвитку громади має бути представлений громаді через громадські слухання або інші заходи громадського обговорення  та оприлюднений через місцеві засоби інформування громадян. Після внесення в  зміст документу Стратегії доцільних пропозицій від громадян закінчується процес розробки Стратегії, обираються першочергові Оперативні цілі Стратегії (відповідно до мережевого графіку), починається етап розробки проектів та їх упровадження. Важливим кроком до виконання Стратегії розвитку громади має бути її розгляд і прийняття міською радою. Вкрай важливо забезпечити політичну волю до впровадження змін, а також людські та фінансові ресурси, необхідні для виконання всіх заходів і проектів, передбачених у 35-ти Оперативних цілях.

Після затвердження Стратегії міською радою вона має бути конкретизована в  щорічних планах соціально-економічного розвитку, цільових та галузевих програмах розвитку. Для забезпечення ефективного впровадження Стратегії члени комітету розробили низку з 23-х Проектних листків (технічних завдань на розробку проектів)  щодо досягнення відповідних кожній Оперативних цілей, досягнення яких починається в  2017 році.
Щоб забезпечити реалістичність Стратегічного плану, над його розробкою працювало більше 50 лідерів територіальної громади - представників бізнесу, органів місцевого самоврядування (депутатів та членів виконавчого комітету, спеціалістів відділів міської ради), промислових підприємств  та громадськості, освітніх установ регіону. Саме з числа найактивніших лідерів рекомендується сформувати Комітет з управління впровадженням Стратегічного плану (КУВ). Таким чином, Комітет з управління впровадженням за своїм складом стане продовженням суспільно-приватного партнерства, яке уможливило процес стратегічного планування. На КУВ буде покладена відповідальність за моніторинг впровадження Стратегічного плану розвитку громади. Результати впровадження Проектів необхідно розміщувати на веб-сайті міської ради. Комітет з управління впровадженням буде проводити аналіз якості виконання завдань, дотримання графіку робіт. Комітет з управління впровадженням зустрічатиметься щоквартально для оцінки виконання завдань з кожної Оперативної  цілі. Підтримку діяльності Комітету з управління впровадженням забезпечують працівники економічного підрозділу міської ради.

У процесі впровадження Стратегічного плану будуть брати участь багато організацій та окремих осіб, обов’язково виникатимуть нові спільні проекти. Тому доцільно створити постійне партнерство між місцевою владою і підприємцями, що полегшить доступ до інформації, сприятиме комунікації та забезпечить поліпшення бізнес-середовища.

У процесі розробки цієї Стратегії члени Комітету з розробки дійшли висновку, що зміст Стратегії розвитку громади відповідає основним цілям та напрямкам Стратегії розвитку Кіровоградської області на період до 2020 року, сприятиме її виконанню та підвищенню конкурентоспроможності області. Для використання ресурсів бюджету області члени Комітету рекомендують доповнити Стратегію розвитку Кіровоградської області проектами з таких вищезазначених цілей: А.1. Створення сприятливих умов для залучення стратегічних інвесторів з новими конкурентоспроможними технологіями; В.2.Удосконалення системи водопостачання та водовідведення; В.1.2. Ремонт та відновлення гребель; С.1.5. Благоустрій громадського простору через "бюджет участі"; С.2.2. Громадські структури підтримки порядку; С.3.1. Створення опорних шкіл високого рівня, надання педагогічних послуг та забезпечення якісної дошкільної освіти, враховуючи потреби хлопчиків і дівчаток з особливими освітніми потребами; С.3.4. Розвиток сімейних форм виховання на території громади.

Стратегічний план має коригуватися, зважаючи на зовнішні та внутрішні обставини, які також будуть змінюватися. Принаймні один раз на рік Комітет з управління впровадженням має забезпечити розробку нових Проектних листків (з алгоритмом виконання проекту, із зазначенням результатів, показників, відповідальних осіб та виконавців, термінів  та джерел ресурсів для досягнення цілей) до проектів, впровадження яких розпочинається наступного року. Отже, члени Комітету з управління впровадженням, а також всі мешканці громади, які мають відношення до цієї роботи, повинні стежити за тим, щоб Стратегічні цілі, Оперативні цілі та Проекти Стратегічного плану залишалися доречними, актуальними і виконувалися.
                 _____________________________________
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