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1. ВСТУП
Держава здійснює фінансову підтримку добровільного об'єднання територіальних громад сіл, селищ, міст шляхом надання об'єднаній територіальній громаді коштів у вигляді субвенцій на формування відповідної інфраструктури згідно з планом соціально-економічного розвитку територіальної громади. 
План соціально-економічного розвитку Новоукраїнської міської об'єднаної територіальної громади розробляється на підставі статті 10 Закону України "Про добровільне об'єднання територіальних громад" від 05.02.2015 року № 157-VIII. При підготовці плану соціально-економічного розвитку враховано рекомендації Міністерства регіонального розвитку, будівництва та житлово-комунального господарства України № 7/31 - 2414 від 10.03.2016 року. План соціально-економічного розвитку Новоукраїнської міської об'єднаної територіальної громади – це програмний документ, що розробляється на підставі цілей, визначених у Стратегії розвитку Новоукраїнської  міської об'єднаної територіальної громади. 
План соціально-економічного розвитку розробляється на  середньострокову перспективу та слугує для прогнозування місцевого бюджету. Для розробки плану визначено такі періоди: 
1. 2017 рік
2. 2018 рік
3. 2019 рік. 
За основу плану соціально-економічного розвитку взято показники та завдання, визначені в Стратегії розвитку Новоукраїнської  міської об'єднаної територіальної громади. 
2. Аналітична частина
Новоукраїнська міська об’єднана територіальна громада знаходиться в центральній частині Новоукраїнського району на півдні Кіровоградської області (Центральна Україна). Центр громади – Новоукраїнка має статус міста з          1832 року, розташоване на берегах річки Чорного Ташлику та її приток Грузької й Помічної. З півночі землі громади межують з Маловисківським районом, на заході з Добровеличківським. Новоукраїнка – вузол автошляхів, які сполучають громаду з найближчими та віддаленими територіями України, побережжям Чорного моря, Придніпров’ям, історико-культурними туристичними та торгово-економічними центрами. Відстань до Причорноморських портів близько 200 км. До західних кордонів – 250-300 км, до м. Київ – 300 км. Через Новоукраїнку проходить залізниця Одеса-Харків, поряд знаходиться станція Адабаш (7 км від Новоукраїнки) залізниці Київ-Миколаїв. За 16 км від Новоукраїнки – залізничний вузол станція Помічна. Відстань від м. Новоукраїнка до обласного центру – 70 км.
Клімат помірно-континентальний північних степів з недостатнім зволоженням влітку, з нестійкою зимою. Середні температури січня становлять  –5,5°С,  липня: +20,5°С. Середня кількість опадів за рік – 500 мм і більше. Переважна кількість опадів припадає на теплу пору року.

Громада знаходиться у степовій зоні, поверхня – рівнинна, розчленована  долинами річок, балками та ярами, ґрунти чорноземні, корисні копалини - глина і граніт.

В цілому природні умови території громади сприятливі для життя і господарської діяльності населення, громада має значний рекреаційний потенціал, який при вкладанні коштів в розвиток інфраструктури та покращення екології може бути використаний для розвитку туризму, як внутрішнього, так і міжнародного.

До складу спроможної територіальної громади входять 12 населених пунктів м. Новоукраїнка,  с. Звірівка, с. Новоолександрівка, с. Яблунівка,                      с. Мар'янопіль, с. Кам'яний Міст, с. Сотницька Балка, с. Арепівка,  с. Воронівка,    с. Єгорівка, с. Схід, с. Улянівка.
Економіку громади складають рільництво, тваринництво, харчова промисловість та виробництво будівельних матеріалів.
Загальна площа Новоукраїнської міської об'єднаної територіальної громади – 34784,39 га.
	№

з/п
	Структура земель
	Площа, га

	
	
	Новоукраїнська міська рада
	Мар'янопільська сільська рада
	Сот-Балківська сільська рада
	Новоукраїнська об’єднана територіальна громада

	
	Всього земель
	25022,4
	3937,7
	5824,3
	34784,4

	
	у тому числі:
	
	
	
	

	1.
	землі сільськогосподарського призначення
	21053,2
	3561,6
	5375,2
	29990

	2.
	землі житлової та громадської забудови
	1808,8
	187,8
	121,8
	2118,4

	3.
	землі оздоровчого призначення
	-
	-
	-
	-

	4.
	землі природно-заповідного та іншого природоохоронного призначення
	-
	-
	-
	-

	5.
	землі рекреаційного призначення
	-
	-
	-
	-

	6.
	землі історико-культурного призначення
	-
	-
	-   
	-

	7.
	землі лісогосподарського призначення
	1416,7
	88,3
	189,2
	1694,2

	8.
	землі водного фонду
	399,1
	91,1
	48,5
	538,7

	9.
	землі промисловості, транспорту, зв'язку, енергетики, оборони та іншого призначення
	344,6
	8,9
	89,6
	443,1


На території громади функціонує низка закладів, що утримуються за рахунок бюджету органів місцевого самоврядування, у тому числі: 6 загальноосвітніх навчальних закладів I-III ступеня, 2 загальноосвітніх навчальні заклади I-II ступеня, 4 дошкільних навчальних заклади, 3 заклади позашкільної освіти, 9 закладів культури та заклад фізичної культури. На території громади функціонує низка державних органів, установ, що здійснюють повноваження щодо: правоохоронної діяльності реєстрації актів цивільного стану та майнових прав, пенсійного забезпечення, соціального захисту, пожежної безпеки.

Адреса офіційного сайту Новоукраїнської міської об’єднаної територіальної громади http://nu-rada.gov.ua/.
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Рис.1. Межі населених пунктів Новоукраїнської ОТГ

Чисельність населення Новоукраїнської міської об'єднаної територіальної громади станом на 01.01.2016 року становить 19222 чол.
	№ п/п
	Назва населеного пункту
	Кількість населення

	
	
	01.01.2015 р.
	01.01.2016 р.

	1
	м. Новоукраїнка
	18126
	17151

	2
	с. Звірівка
	629
	629

	3
	с. Новоолександрівка
	283
	283

	4
	с. Яблунівка
	129
	129

	5
	с. Мар'янопіль
	178
	175

	6
	с. Кам'яний Міст
	347
	350

	7
	с. Сотницька Балка
	52
	52

	8
	с. Арепівка
	18
	18

	9
	с. Воронівка
	233
	216

	10
	с. Єгорівка
	125
	116

	11
	с. Схід
	0
	0

	12
	с. Улянівка
	107
	103


 Протягом 2015 року кількість  народжених склала – 319 осіб, кількість померлих – 546 осіб. 
У 2011-2015 роках проводилися заходи виконавчим комітетом міської ради  з Новоукраїнським районним центром зайнятості щодо створення тимчасових робочих місць для осіб, які перебувають на обліку у Новоукраїнському районному центрі зайнятості, було створено  849 тимчасових робочих місць,  від 87 – у 2011 році до 219 у 2015 році. За 11 місяців 2016 року  було створено 320 робочих місць для осіб, які перебували на обліку у Новоукраїнському районному центрі зайнятості,  з  благоустрою  міста. Фінансування даних робіт проведено за рахунок коштів державного та міського бюджетів.
Мережа автомобільних доріг Новоукраїнської міської об'єднаної територіальної громади складає  186 км, в т.ч. з твердим покриттям – 116,9 км. 

Основним оператором електрозв’язку  в Новоукраїнській міській об'єднаній територіальній громаді є Кіровоградська філія ПАТ „Укртелеком“. Два підрозділи філії, а саме центр обслуговування абонентів № 9                             м. Новоукраїнка відділу продажів масовому сегменту Кіровоградської філії ПАТ „Укртелеком“ та станційно-лінійна дільниця № 3 комбінованого цеху телекомунікаційних послуг № 512 м. Кіровоград Кіровоградської філії          ПАТ „Укртелеком“ надають послуги зв’язку для населення.

На території громади послуги з мобільного зв’язку та мобільного Інтернету надають мобільні оператори  Київстар, Vodafone/МТС Україна, lifecell, Інтертелеком. Послуги з доступу до Інтернету також надають інтернет-провайдери ТОВ „ІСП ШТОРМ“, ТОВ „СВІТ-НЕТ“ та Xlan.
Послуги поштового зв’язку надаються працівниками Цеху обслуговування споживачів № 2 м. Новоукраїнка Кіровоградської дирекції Українського держаного підприємства поштового зв'язку „Укрпошта“.
На території Новоукраїнськрї міської об'єднаної територіальної громади функціонує два будівельні підприємства: ТОВ ,,Рембуд-Н“ та   ТОВ ,,МППіК“.
Комунальні послуги населенню м. Новоукраїнка надають  Новоукраїнське житлово-комунальне підприємство, яке обслуговує 1843 квартиронаймачів міста та комунальне підприємство „Водокомунгосп“. Підприємства надають послуги з вивозу сміття, забезпечують місто водою, обслуговують каналізаційні мережі, виконують роботи з благоустрою території.
Електропостачання Новоукраїнської міської об'єднаної територіальної громади здійснює Новоукраїнський РЕМ ПАТ “Кіровоградобленего”.
Виробничий потенціал Новоукраїнської міської об'єднаної територіальної громади складається з 9 промислових підприємств. Підприємства видобувної галузі: ТОВ „Єврощебінь“, ТОВ „Горіховський кар’єр“, ПП „Новоукраїнський гранітний кар’єр“,  ТОВ „Бантишівський щебінь“, ПАТ„Капустянський граніт“,  ПАТ „Новоукраїнський кар’єр“ . Підприємства переробної  галузі – це філія ПАТ „Державна продовольчо-зернова корпорація України“ Новоукраїнський комбінат хлібопродуктів, ТОВ „Абсолют Д“, СТОВ „Степ-Агро“. 

Найбільші землекористувачі – сільськогосподарські підприємства:     СТОВ  „Степ-Агро“, ТОВ „Зерновик“,  СТОВ„Росія“, ТОВ „Нива-Н“, ТОВ „Новоукраїнське“, ТОВ „Воронівське“, ПАФ „Зірка“, ф/г „Землероб“. Підприємства займаються вирощуванням зернових, технічних та овочевих культур. Виробництвом тваринницької продукції займаються  ТОВ „Зерновик“,  СТОВ „Росія“, ТОВ „Нива-Н“, ПАФ „Зірка“.
На території Новоукраїнської міської об'єднаної територіальної громади функціонує 4 дошкільних навчальних заклади : Новоукраїнський комунальний дошкільний навчальний заклад № 1 „Ромашка“, Новоукраїнський комунальний дошкільний навчальний заклад № 5 „Берізка“, Новоукраїнський комунальний дошкільний навчальний заклад „Барвінок“, Сотницько-Балківський комунальний дошкільний навчальний заклад „Сонечко“, філія Новоукраїнського комунального дошкільного навчального закладу № 1 „Ромашка“ с. Звірівка, дошкільний підрозділ Мар'янопільського навчально-виховного комплексу „Загальноосвітня школа І-ІІ ступенів – дитячий садок“. Станом на 01 січня 2017 року дошкільною освітою охоплено 686 дітей.

На території громади функціонує 8 загальноосвітніх навчальних закладів: Новоукраїнська загальноосвітня школа І-ІІІ ступенів № 1, Новоукраїнська загальноосвітня школа І-ІІІ ступенів № 3, Новоукраїнська загальноосвітня школа І-ІІІ ступенів № 4, Новоукраїнська загальноосвітня школа І-ІІІ ступенів № 6, Новоукраїнська загальноосвітня школа І-ІІІ ступенів № 8, Новоукраїнський навчально-виховний комплекс „Загальноосвітня школа І-ІІІ ступенів з поглибленим вивченням англійської мови - гімназія № 7“, Воронівська загальноосвітня школа І-ІІ ступенів, Мар'янопільський навчально-виховний комплекс „Загальноосвітня школа І-ІІ ступенів – дитячий садок“, в яких навчається 1959 дітей. 

Позашкільну освіту в громаді надає Новоукраїнський центр дитячої та юнацької творчості „ЗОРІТ“ в якому навчається 1248 вихованців.

Забезпечує учнів загальноосвітніх навчальних закладів у профорієнтаційній, допрофесійній підготовці Новоукраїнський міжшкільний навчально-виробничий комбінат, який відвідує 309 учнів.
У Новоукраїнської міської об'єднаної територіальної громади функціонує дитячо-юнацька спортивна школа, яка є центром підготовки дитячих збірних команд до змагань усіх рівнів. У ДЮСШ працює 8 тренерів-викладачів, які займаються 324 вихованцями громади з 6 видів спорту: баскетболу, греко-римської боротьби, волейболу, легкої атлетики, настільного тенісу і футболу. Матеріально-технічна база громади налічує 4 футбольні поля, 10 спортивних залів, 11 спортивних майданчиків. 

Мережа закладів культури Новоукраїнської міської об'єднаної територіальної громади складається з чотирьох клубів (міський будинок культури № 1, філія міського будинку культури № 1, Мар'янопільський сільський клуб, Улянівський сільський клуб,  восьми бібліотек та музичної школи.

Торговельне обслуговування населення Новоукраїнської міської об'єднаної територіальної громади забезпечують 230 торгівельних закладів, ринок з продажу продовольчих та непродовольчих товарів, 8 аптек та 4 аптечні пункти, 2 автозаправні станції, 2 автомобільні газозаправні станції, 5 вугільних складів. Мережа закладів ресторанного господарства становить 20 одиниць. Побутові послуги населенню надають 29 закладів побутового обслуговування.
На території Новоукраїнської міської об'єднаної територіальної громади діють заклади охорони здоров’я: центральна районна лікарня, комунальний заклад „Новоукраїнський районний центр первинної медико-санітарної допомоги“ та чотири фельдшерсько-акушерських пунктів. 

У 2015-2016 роках забезпечено ефективне функціонування закладів соціальної сфери, а саме закладів освіти, культури, фізичної культури та спорту, житлово-комунального господарства.

Забезпечено стабільну роботу дошкільних навчальних закладів, здійснюються ремонтні роботи в приміщеннях, своєчасно виплачується заробітна плата працівникам, забезпечується харчування дітей, купується необхідне обладнання, меблі, посуд, постільна білизна та інше. 

У 2015 році в дитячих навчальних закладах замінено вікна на енергозберігаючі на суму 97,8 тис. грн., придбано обладнання, постільної білизни, меблів, посуду за рахунок бюджетних коштів на суму – 53,8 тис. грн та за рахунок спонсорських коштів на суму – 110,5 тис. грн. У 2016 році за кошти міського бюджету замінено 43 вікна на енергозберігаючі, 7 вхідних дверей, підлогу групової кімнати. Відремонтовано стелю музичної зали ДНЗ ,,Барвінок“, проведено поточний ремонт системи опалення, облаштовано  центральні входи.  Придбано жарочну шафу, насоси, колісники, дитячі меблі та меблі для групових кімнат, пральні машини, комп’ютерну техніку тощо.

У закладах культури у 2015 році проведено капітальний ремонт покрівлі Будинку культури №3 на суму – 81,6 тис. грн. У 2016 році виготовлено проектно-кошторисну документацію на капітальний ремонт Будинку культури №1, якою передбачено проведення ремонтних робіт даху, заміна вікон на металопластикові, утеплення фасадів та системи опалення на загальну вартість – 3,9 млн. грн. Вартість проектно-кошторисної документації – 79,9 тис. грн. Завершено роботи з капітального ремонту даху, вартість робіт склала – 798,6 тис. грн. Проведено поточний ремонт сільської бібліотеки в с. Кам’яний Міст, облаштовано територію біля пам’ятника загиблим воїнам в с.Мар’янопіль.

          До першої річниці створення Новоукраїнської об’єднаної територіальної громади було відкрито в м.Новоукраїнці пам’ятник Тарасу Григоровичу Шевченку.  Реалізація цього проекту стала можлива завдяки співпраці влади, бізнесу та громади.

У 2015 році встановлено два дитячих майданчика в м.Новоукраїнка та с.Звірівка за рахунок бюджетних коштів на суму – 165 тис. грн. У 2016 році виготовлено проектно-кошторисну документацію на капітальний ремонт дитячих футбольного та баскетбольного майданчиків, вартість робіт складає  1313,8 тис. грн. та вартість документації – 39,2 тис. грн.  За ініціативи молодих сімей та міськвиконкому встановленно дитячі майданчики на селищі цукрозаводу та вул. Піщанобрідській. Громадською толокою встановлено дитячий майданчик біля ЗШ № 8.

У галузі житлово-комунального господарства у 2015-2016 роках проводилися ремонти покрівель будинків, водопостачання та водовідведення, ремонти комунальних доріг, тротуарів, заходи з освітлення вулиць та інше.

У 2015 році було проведено капітальні ремонти покрівель будинків по вул. Соборній № 56 і № 58, по вул. Героїв України № 20 за рахунок бюджетних коштів на суму – 371,7 тис. грн. У 2016 році проводиться капітальний ремонт шатрового покриття з влаштуванням системи водовідведення у трьох будинках, загальна вартість ремонту – 677,3 тис. грн.

Заходи з освітлення та поточні ремонти електромереж у 2015 році проведено на загальну суму – 474,9 тис. грн.
У 2016 році було освітлено провулки Волочаєвський, Харківський, Поповича та вул. Островського, Лобановського, Комарова, Аграрна, Бабенка, частково обладнано освітлювальною мережею вул. Покровська, Миколи Вороного, Федора Бондура, Зарічна.
У 2015 році проведено реконструкцію магістрального водопроводу по вул. Івана Богуна на суму – 801,9 тис. грн., придбано обладнання для    комунального підприємства „Водокомунгосп“ на суму – 56 тис. грн., проведено капітальний ремонт будівлі хлораторної станції на суму – 144,5 тис. грн. капітальне будівництво каналізації цукрового заводу  на суму – 1196,6 тис. грн., придбано контейнери, насоси та люки каналізаційні для  Новоукраїнського житлово-комунального підприємства на суму – 62,1 тис. грн.

У 2016 році проведено реконструкцію відрізка магістрального водопроводу по вул. Курчатова на суму – 318,4 тис. грн., придбано обладнання для комунальних підприємств: зварювальний апарат, мотокоси, міні-трактор, трактор на суму – 368,2 тис. грн.

Для галузі охорони здоров’я надано субвенцію з міського бюджету на придбання автомобіля у 2015 році у сумі – 161,5 тис. грн. та лапароскопічної стійки у 2016 році – 150 тис. грн.

У 2015 році проведено капітальні та поточні ремонти комунальних доріг на суму – 1528,8 тис. грн., ремонт тротуарів – 392,2 тис. грн., встановлення дорожніх знаків та поновлення дорожньої розмітки на суму – 58 тис. грн. 
У 2016 році   проведено капітальні та поточні ремонти комунальних доріг на суму – 3729,5 тис. грн., ремонт тротуарів – 775,4 тис. грн., поновлення дорожньої розмітки – 56 тис. грн., поновлено авто зупинки на суму – 30 тис. грн.

У 2015 році фактичні надходження до бюджету по Новоукраїнській міській раді склали – 20155,2 тис. грн., по Мар'янопільській сільській раді – 1020,1 тис. грн., по Сотницько-Балківській сільській раді – 990,7 тис. грн. 
У 2016 році до загального фонду бюджету Новоукраїнської міської ради надійшло власних і закріплених доходів – 33700,6 тис. грн., або 113,7 % до затвердженого плану. Доходи спеціального фонду бюджету  склали –         1024,3 тис. грн., або 112 % до затвердженого плану.
Розробляючи стратегію розвитку Новоукраїнської міської об’єднаної територіальної громади, значну увагу було приділено SWOT- аналізу, тобто визначенню сильних та слабких сторін, а також визначенню можливостей та загроз, що впливають на розвиток територіальної громади. SWOT- аналіз було проведено по трьом напрямам розвитку громади:

А. Економічний розвиток громади;

В. Розвиток інфраструктури  громади;

С. Свідома активна громада.

Результати SWOT- аналізу за напрямом А
	Сильні сторони S(внутрішні)
	Слабкі сторони W (внутрішні)

	1.Земля – для зерновиробництва, для 

сільськогосподарського виробництва(5).

2.Досвід у переробці с/г продукції, наявність фахівців у переробній галузі (фахівці) (КХП, цукровий завод, моло-козавод та ін.)(5).

3.Видобувна галузь (граніт,кар’єри)(5).

4.Багато вільної робочої сили, небай-дужі працьовиті люди.


	1. Знищено цукровий завод (знижено потужність комбінату хлібопродуктів)(4).

2. Знищено тваринництво(5).

3. Не використовуються усі можливості та потужності цегельного заводу та заводу залізобетонних виробів (4).

4. Низька платоспроможність населення.

5. Відсутність маркетингу громади.


	Можливості O (зовнішні)
	Загрози T (зовнішні)

	1. Зростання попиту на харчові про-дукти - розвиток аграрного бізнесу (5).

2. Зростання попиту на будівельні матеріали-розвиток промислового виробництва(5).

3. Зростання попиту в регіоні на ту-ризм лікувального та рекреаційного напрямку(5).

4. Наявність нових світових техно-логій - нові технологічні можливості – створення нових мало витратних виробництв(5).

5. Зростання трудових ресурсів за рахунок притоку переселенців.
	   1.Зниження рівня життя.

2.Недосконала податкова політика держави.

3.Відтік молодих спеціалістів.

4.Недосконалість законів.




SWOT- матриця порівняння Сильних сторін та зовнішніх Можливостей відносно громади за Напрямом А. Економічний розвиток
	Сильні сторони S (внутрішні)
	
	Можливості O (зовнішні)

	· Земля – для зерновиробництва,

для сільгоспвиробництва(5).

· Досвід у переробці с/г продукції, наявність фахівців у переробній галузі (фахівці) (КХП, цукровий завод, молокозавод та ін.)(5).

· Видобувна галузь (граніт, кар’єри) (5).

· Вільні земельні ділянки (дві по 25 га).

· Багато вільної робочої сили, небайдужі працьовиті люди.

· Низький рівень або відсутність конкуренції з боку великих підприємств, є напрямки не охоплені підприємництвом.

	
	· Зростання попиту на харчові продукти - розвиток аграрного бізнесу(5).

· Зростання попиту на будівельні матеріали - розвиток промислового виробництва(5).

· Зростання попиту в регіоні на туризм

лікувального та рекреаційного напрямку(5).

· Наявність нових світових технологій-нові технологічні можливості –створення нових мало витратних 
виробництв(5).

· Зростання трудових ресурсів за рахунок приток у переселенців.



Результати SWOT – аналізу за напрямом В
	Сильні сторони S (внутрішні)
	Слабкі сторони W (внутрішні)

	1.Внутрішні перевезення(4).

2.Залізничне сполучення(4).

3.Географічне положення, агрокліматичні ресурси (не заливає, не палить) (5).

4.Мінеральні ресурси (щебінь, гравій і т.д.) (5).

5.Рівнинний рельєф (3).


	1. Зношеність шляхів з твердим покриттям (5).

2. Вододефіцитність регіону (5).

3. Зношеність системи водопостачання (втрати) (5).

4. Відсутність генерального плану, зонування території (5).

5. Лісодефіцитність регіону(4).

6. Енергодефіцитність (газ скраплений, вугілля) (5).

7. Відсутність полігонів ТПВ, сміттєзвалища (5).

	Можливості O (зовнішні)
	Загрози T (зовнішні)

	1. Відновлення внутрішніх шляхів

перевезень, сприятиме  логістичному

розвитку та інвестиційній привабливості (5).

2. Розвиток альтернативних джерел енергії (4).
	1.Політична і економічна нестабільність (війна) (5).

2.Податкова нестабільність(4).

3.Ріст конкуренції у світі на ринку продовольства, а вони не можуть конкурувати (4).

4.Монополія (Кіровоградобленерго).


SWOT- матриця порівняння Сильних сторін та зовнішніх Можливостей відносно громади за Напрямом В. Розвиток інфраструктури
	Сильні сторони S (внутрішні)
	
	Можливості O (зовнішні)

	· Географічне положення у центрі країни, та агро-кліматичні ресурси (не заливає, не палить) (5)

· Рівнинний рельєф (3)

· Мінеральні ресурси (щебінь, гравій і т.д.)(5)

· Внутрішні перевезення належної якості (4)

· Наявне залізничне сполучення  (4)
	
	· Відновлення регіональних внутрішніх шляхів перевезень, сприятиме логістичному розвитку та інвестиційній привабливості (5)

· Підтримка державою розвитку альтернативних джерел енергії (4)


Результати SWOT – аналізу за напрямом С
	Сильні сторони S (внутрішні)
	Слабкі сторони W (внутрішні)

	1. Невелика, але є кількість свідомих 

активістів;

2. Створення дозвільних центрів 

обслуговування;

3. Наявність фахівців та досвіду
 залучення зовнішніх інвестицій
 саме  в цій сфері (грантів);

4. Наявність Wi-Fi зони в центрі
 громади;

5. Сайт громади.

	1. Відсутність довіри до влади;

2. Байдужість до соціальної активності;

3. Відсутність популярного ЗМІ чи Інтернет-ресурсу;

4. Часткове покриття швидкісним Інтернетом;

5. Відсутність центрів навчання, центрів похилого віку;

6. Проблеми бродячих собак;

7. Відсутність структур, які підтримують правопорядок;

8. Відсутність закону про муніципальну варту.

	Можливості O (зовнішні)
	Загрози T (зовнішні)

	1. Наявність зовнішність структур, які надають гроші та консультативну підтримку в процесі децентралізації;

2. Розвиток громадського суспільства в країні, зокрема волонтерського руху,

3. Спрощення законодавчих умов діяльності неприбуткових організацій
	1. Корупція;

2. Гальмування процесів

децентралізації;

3. Неосвіченість;



SWOT-матриця порівняння Сильних сторін та зовнішніх Можливостей відносно громади за Напрямом С. Свідома активна громада

	Сильні сторони S (внутрішні)
	
	Можливості O (зовнішні)

	· Невелика, але є кількість свідомих активістів;

· Створення дозвільних центрів обслуговування;

· Наявність фахівців та досвіду залучення зовнішніх інвестицій саме в цій сфері (грантів);

· Наявність Wi-Fi зони в центрі громади;

· Сайт громади;
	
	· Наявність зовнішніх структур,
які надають гроші та консультативну
підтримку в процесі децентралізації;
· Розвиток громадського суспільства
в країні, зокрема волонтерського руху,

· Спрощення законодавчих умов
діяльності неприбуткових організацій


3. Цілі та пріоритети розвитку Новоукраїнської міської об’єднаної територіальної громади
Новоукраїнська громада – перлина українських степів, колиска древньої скіфської цивілізації, географічний центр держави, житниця центральної України зі славними хліборобськими традиціями та ефективними технологіями зерно-переробки, центр раціонального видобутку червоного граніту, край відтворення природних джерел енергії, енергетично незалежна самодостатня громада з конкурентним підприємницьким середовищем, центр зеленого туризму; екологічно чисте зелене місце, культурно-освітній спортивний центр, джерело дитячої мрії та творчості.
Щоб досягнути визначеної місії було визначено три напрями розвитку громади в стратегії розвитку Новоукраїнської міської об'єднаної територіальної громади:

А. Економічний розвиток громади;

В. Розвиток інфраструктури  громади;

С. Свідома активна громада.

У кожному з напрямів визначено Стратегічні та Оперативні цілі.

Структура цілей
	Напрям А. Економічний розвиток громади
	Напрям В. Розвиток 

інфраструктури громади
	Напрям С. Створення свідомої та активної громади з високою якістю життя

	Стратегічна ціль А.1. Створення сприятливих умов для залучення стратегічних інвесторів з новими конкурентоспро-можними технологіями
	Стратегічна ціль В.1. Розвиток дорожньої інфраструктури


	Стратегічна ціль С.1. Ефективна комунікація громади з владою для виховання свідомості населення

	Стратегічна ціль А.2. Розвиток підприємництва
	Стратегічна ціль В.2. Удосконалення системи водопостачання та водовідведення
	Стратегічна ціль С.2. Покращення екологічного середовища та рівня безпеки громади

	
	Стратегічна  ціль В.3. Зменшення енергетичної  залежності
	Стратегічна ціль С.3. Система сучасної освіти та розвиток дошкільної освіти

	
	Стратегічна ціль В.4. Система санітарної очистки та благоустрій населених пунктів громади.
	Стратегічна ціль С.4. Охорона здоров’я та пропаганда здорового способу життя.


Оперативні цілі відповідно до напрямків:
Напрям А. Економічний розвиток громади

	Стратегічна ціль А.1.  Створення

сприятливих умов для залучення

стратегічних інвесторів з новими

конкурентоспроможними технологіями
	Стратегічна ціль А.2. Розвиток підприємництва.



	Оперативна ціль А.1.1. Формування

привабливого інвестиційного клімату.
	Оперативна ціль А.2.1. Дослідження потреб мешканців.

	Оперативна ціль А.1.2.Створення

інвестиційних продуктів для розвитку промисловості.
	Оперативна ціль А.2.2. Навчання та консультування зі створення бізнесу.

	
	Оперативна ціль А.2.3. Розвиток зеленого туризму.

	
	Оперативна ціль А.2.4. Маркетинг громади,
формування бренду громади.


Напрям В. Розвиток інфраструктури громади

	Стратегічна ціль В.1.
Розвиток дорожньої
 інфраструктури


	Стратегічна ціль В.2.
Удосконалення

системи водопостачання
та водовідведення
	Стратегічна ціль В.3. 

Зменшення
енергетичної 

залежності


	Стратегічна ціль В.4.
Система санітарної 

очистки та благоустрій
населених пунктів.

	Оперативна ціль В.1.1. 

Капітальний ремонт
доріг та мостів. Обладнання тротуарів
та велодоріжок.
	Оперативна ціль В.2.1.
Реконструкція

мереж водопостачання
та водовідведення;

Реконструкція
очисних споруд.
	Оперативна ціль В.3.1.
Сприяння будівництву
сонячних та гідро
електростанцій.
	Оперативна ціль В.4.1.
Оптимізація
стану полігонів ТПВ


	Оперативна ціль В.1.2. Ремонт

та відновлення гребель.


	Оперативна ціль В.2.2.
Будівництво

нових та очистка
існуючих свердловин

водопостачання;

	Оперативна ціль В.3.2. 

Здешевлення вугілля
для населення та 

комунальних закладів
шляхом прямих поставок.
	Оперативна ціль В.4.2.
Оптимізація системи
збирання та вивезення
ТПВ.


	
	Оперативна ціль В.2.3 Очистка русел малих рік та громадських криниць.


	Оперативна ціль В.3.3. 

Реконструкція мережі

зовнішнього освітлення

вулиць з використанням

сучасних енергозберігаючих

технологій.
	Оперативна ціль В.4.3.
Запровадження
системи роздільного
збирання ТПВ.



	
	
	Оперативна ціль В.3.4.
Сприяти розвитку електрозаправок для  автомобілів.
	Оперативна ціль В.4.4.
Благоустрій
території
громади.



	
	
	
	Оперативна ціль В.4.5.
Відновлення лісосмуг і зелених насаджень.


Напрям С. Створення свідомої та активної громади з високою якістю життя

	Стратегічна ціль С.1. Ефективна комунікація громади з владою для виховання свідомості населення
	Стратегічна ціль С.2. Покращення екологічного середовища та рівня безпеки громади
	Стратегічна ціль С.3.
Система сучасної освіти та розвиток дошкільної освіти
	Стратегічна ціль С.4. 

Охорона здоров’я та
пропаганда здорового
способу життя.

	Оперативна ціль С.1.1. Забезпечення постійних та ефективних каналів зв’язку з громадою.


	Оперативна ціль С.2.1. Створення системи екологічного виховання.

	Оперативна ціль С.3.1. Створення опорних шкіл високого рівня 

надання педагогічних послуг та забезпечення якісної дошкільної освіти
	Оперативна ціль С.4.1.
Створення постійно 

діючої школи майбутніх 

батьків


	Оперативна ціль С.1.2. Створення умов для навчання громадян та реалізації їх ініціатив.
	Оперативна ціль С.2.2. Громадські структури підтримки порядку.

	Оперативна ціль С.3.2. Створення стаціонарного дитячого табору відпочинку на території громади.
	Оперативна ціль С.4.2.
Створення умов для 

залучення молодих
 спеціалістів.

	Оперативна ціль С.1.3. Календар громадських заходів.


	
	Оперативна ціль С.3.3. Створення центрів відпочинку для дітей
та молоді.
	Оперативна ціль С.4.3.
Створення комфортного
будинку для людей
похилого віку,
з якісним медичним
 обслуговуванням.

	Оперативна ціль С.1.4. Створити систему впровадження проектів за рахунок зовнішніх джерел.
	
	Оперативна ціль С.3.4. Розвиток сімейних форм виховання на території громади.


	Оперативна ціль С.4.4. Створення спортивно-профілактичного центру.



	Оперативна ціль С.1.5. Благоустрій громадського простору через «бюджет участі».
	
	
	


4. Основні завдання та механізми реалізації Плану соціально-економічного розвитку Новоукраїнської міської об’єднаної територіальної громади
План соціально-економічного розвитку Новоукраїнської об'єднаної територіальної громади буде реалізовуватися шляхом виконання технічних завдань, які відповідають оперативним цілям. Технічні завдання, тобто проекти заплановано реалізувати протягом 2017-2019 років. Кожен проект містить алгоритм виконання із зазначенням результатів, показників, відповідальних осіб та виконавців, строків, джерел ресурсів для досягнення цілей. Перелік проектів додається (додаток 2).
5. Фінансове забезпечення  Плану соціально-економічного розвитку Новоукраїнської міської об’єднаної територіальної громади
Заходи Програми узгоджені з бюджетом Новоукраїнської міської ради та фінансуються за рахунок коштів міського бюджету, державного бюджету (субвенції з державного бюджету об’єднанням територіальним громадам на розвиток інфраструктури, державного фонду регіонального розвитку), коштів підприємств та інвесторів та інших джерел не заборонених законодавством.
6. Моніторинг та оцінка результативності реалізації Плану соціально-економічного розвитку Новоукраїнської міської об’єднаної територіальної громади
У процесі виконання План соціально-економічного розвитку Новоукраїнської об'єднаної територіальної громади може уточнюватися. Зміни та доповнення до Плану затверджуються Новоукраїнською міською радою.

Для здійснення моніторингу впровадження Плану соціально-економічного розвитку Новоукраїнської об'єднаної територіальної громади розвитку громади буде створено комітет з управління впровадженням Плану.  Результати впровадження Плану будуть розміщені на веб-сайті міської ради.
                 ______________________________________ 
Додаток 3

до Плану соціально-економічного розвитку Новоукраїнської міської об’єднаної громади на 2017-2019 роки

ПАСПОРТ

Плану соціально-економічного розвитку  Новоукраїнської міської об’єднаної територіальної громади на 2017-2019 роки
	1.
	Програма затверджена:
	Рішенням міської ради від 14 березня 2017 року № 409

	2.
	Ініціатор розроблення програми
	Новоукраїнська міська рада

	3.
	Розробник програми
	Відділ регіонального розвитку, економіки та торгівлі виконкому Новоукраїнської міської ради

	4.
	Співрозробники програми
	Структурні відділи виконкому Новоукраїнської міської ради, виконуючі обов’язки Мар’янопільського та Сотницько-Балківського старост

	5.
	Відповідальний виконавець програми
	Відділ регіонального розвитку, економіки та торгівлі виконкому Новоукраїнської міської ради

	6.
	Учасники програми
	Структурні відділи виконкому Новоукраїнської міської ради, виконуючі обов’язки Мар’янопільського та Сотницько-Балківського старост

	7.
	Терміни реалізації програми
	2017-2019 роки

	9.
	Загальний обсяг фінансових ресурсів, необхідних для реалізації програми, усього
	Згідно з відповідними бюджетними призначеннями

	10.
	Основні джерела фінансування програми
	Державний бюджет, обласний бюджет, міський бюджет, кошти інвесторів
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